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浅析如何做好装饰装修改造工程的监理工作 

陈俊 

（江苏建科工程咨询有限公司 江苏南京 210000） 
 

【摘  要】建筑装修改造工程涵盖原装修拆除、装饰装修等施工内容,改造工程对质量要求高,涉及新老系统的结合,改造难度大。需要专业

的监理单位负责施工全过程的监督管理,保障装修改造工程的质量,延长工程的使用寿命,满足建设单位的需求。 
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1 装修改造工程监理控制的重要性 
在建筑使用过程中,受到人为因素或者环境因素的影响,建筑的

各项性能出现变化不符合建筑用户的需求;或者建筑用户的需求出

现变化,需要对建筑性能进行改进,则需要开展建筑装修改造工程,保

障建筑功能的有效发挥。由于建筑装修改造工程涉及的内容较多,

施工单位很容易在施工过程中出现遗漏或者偏差,导致建筑装修改

造工程的质量无法满足业主的要求。针对这一现象,需要请专业的监

理机构负责装修改造工程的监督管理工作,对施工单位的施工行为、

施工环节、施工内容等进行全面监督管理,提升建筑装修改造工程的

质量,确保其符合设计文件和建设单位的要求,保障施工单位和建设

单位的利益,有助于建筑行业的可持续发展。 

2 建筑装修改造的监理控制内容 
通过上述分析可知,建筑装修改造工程中的监理控制工作具有

重要作用,但是受到施工理念和现实因素的影响,有些建筑装修改造

工程的监理控制工作开展效果不佳,难以发挥其重要作用。针对这一

问题,笔者结合参与的某人才公寓精装修改造项目,对建筑装修改造

的监理控制工作进行分析,以期为相关人员提供理论及实践参考。 

2.1 工程概况及监理控制内容 

某人才公寓项目于 2014 年竣工并投入使用,于 2019 年开始进行

装修改造升级，项目主体结构、主要设备和主机保持不变,主要对室

内装饰装修等施工内容进行装修改造,以满足销售需求。数据统计表

明,该项目 2019 年装修改造范围约为 4.9 万平方米、377 户、户型多

达 21 个,共涉及 7 个单元，其中两个单元为 27 层，其余为 9 层。从

整体角度来看,该人才公寓装修改造工程的工作体量相对较大,涉及

到的施工内容较多,对进度和质量的控制要求相对较高,需要监理单

位开展监理控制工作。 

2.2 监理控制流程 

在装修改造工程监理控制工作中,监理人员需要按照国家标准

规范流程开展监理控制工作,保障监理控制工作的全面性及有效性,

切实发挥出监理控制工作的重要作用。在人才公寓装修改造项目中,

监理人员开展的监理控制工作流程如下:第一,施工图纸的监理控制,

由于本工程是对人才公寓的装修改造工程,而且户型多，不仅需要对

本次装修改造工程的全套施工图纸进行认真查看,还要查看原人才

公寓的竣工图纸,做到新老图纸的结合，及时发现并提出改造图纸中

存在的问题。第二,在获得同意开工的审批意见后,施工单位需要对

原装修进行拆除及清理工作,并制定装修改造工程的专项施工方案,

交由监理人员审批，审批通过后方可开展装修改造施工。第三,施工

材料的监理控制,在施工材料进场使用之前,施工单位需要将施工材

料进行送样确认,由监理人员进行材料的审查。在审查过程中,施工

单位需要向监理人员提供施工材料的样品、相关证明材料。然后,

将施工材料样品和投标书中的材料选用品牌进行对比;最后,将施工

材料样品和相关施工规范进行对比。在三项对比内容全部合格后,

才能够准许施工单位采购并应用施工材料。第四,隐蔽工程的监理控

制。在装修改造工程施工中,需要隐蔽的部位需要在隐蔽之前进行上

报审核。第五,分项检验项目的验收。监理人员需督促施工单元根据

楼层面积等因素合理划分分项工程检验批,以便对装修改造工程的

各个施工环节进行全面检查验收,在一项施工工序检查结果符合设

计图纸和施工规范的基础上,才能够开展下一个工序的检查。 

3 建筑装修改造的监理控制要点 
在明确装修改造工程的监理控制内容和流程后,监理人员需要

掌握监理控制的工作要点,实现有针对性地的监理控制,切实实现装

修改造工程重点环节的管控,从而提升装修改造工程的质量。在人才

公寓装修改造项目中,监理人员开展的监理控制工作要点如下: 

3.1 施工过程的监理控制要点 

在施工过程中,监理人员需要做好设计变更、技术核定以及现场

签证的监理控制。对于设计变更而言,无论哪方提出设计变更要求,

都需要通过建设单位的同意,才能够编制设计变更单;对于现场签证

而言,设计变更、设计图纸和技术核定中提及的内容,以及装修改造

工程原设计图与改造图纸中明确的内容,监理人员不予签证。与此同

时,监理人员需要做好施工过程中不同专业及相关利益方的协调工

作总监理工程师组织各单位每周参与一次工地例会。 

3.2 施工进度的监理控制要点 

在施工进度的监理控制工作中,监理人员需要对施工单位上交

的总进度计划进行全面审查,确保其内容符合施工合同的工期要求,

且计划内容涵盖施工合同中的所有施工内容。同时,监理人员要求施

工单位在总进度计划中添加进度偏差的处理预案,确保施工进度的

精准管控。 

3.3 竣工验收的监理控制要点 

在人才公寓装修改造工程中,监理单位需要在重点开展材料验

收、隐蔽验收、中间验收的基础上,做好竣工验收工作。竣工验收监

理控制工作要点如下:确保施工合同和施工图纸中的施工内容全部

施工完毕,且施工进度符合工期要求;将室内环境监测交由专业部门

验收,在所有工程验收合格后,才能够组织工程竣工验收工作,验收合

格后再签署竣工验收单,确保施工质量符合要求。 

4 结论 
综上所述,建筑装修改造工程监理控制工作的开展和工程质量

及效益有较大关联度,需要受到相关人员的重视。通过本文的分析可

知,监理人员在开展建筑装修改造的监理控制工作时,需要结合工程

现状,明确监理控制的内容,合理制定监理规划和监理制度,保障监理

工作的有效发挥。 
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