
 
技术工程 

 46 

建筑施工管理 
第 1 卷◆第 8 期◆2019 年 10 月 

 

对加强煤矿企业政工师队伍建设的几点思考 

李红豪 

（平煤股份一矿） 
 

【摘  要】许多煤炭企业在运行过程中仅重视经济效益的短期获得，忽视了对于政工师队伍的建设，进而引发了发展过程中的诸多问题，

对此，本文从煤矿企业政工师队伍建设现状入手，探究加强政工师队伍建设的有效策略。 
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经济改革深入发展，煤炭行业人员愈发认识到自我价值，工作

主动性得到极大提升，但是与此同时，员工思想意识的个性化和独

立性也造成了煤矿企业政工工作面临挑战【1】。企业必须加强对于政

工工作的重视，以自身发展实际为依托，及时认清政工建设中存在

的问题并予以针对性解决，为企业社会效益、经济效益的获得提供

保障。 

1. 煤矿企业政工师队伍建设现状 

1.1 煤矿政工建设重视度不高 

大多煤炭企业仅重视对于煤炭产量的提升，但是对思想政治方

面的重视度却不高，极易造成政工建设出现问题。企业不能准确认

识思想政治工作在企业长远健康发展中的重要作用是如今政工建

设遇到的最重要阻碍之一，这会导致企业管理受阻，不能将管理手

段有效落实。此外，因重视度的不足，当企业出现运营危机时政工

工作者是最先被裁员的人员，造成人员积极性不高。 

1.2 政工人员素质有待提高 

政工人员是政工建设最主要的执行人员，其素质直接关系到政

工建设质量，而政工人员综合素质有待提高是现如今各煤矿企业必

须注意到的问题。人员素质不高主要有两方面原因：①政工人员门

槛设置较低，煤矿企业并不重视对于入职人员的高要求，这就造成

专业性不强、知识水平不高的人员进入政工岗位；②企业不重视对

于人员的继续教育，政工干部在岗位多年能力以及素质却一直处于

某一特定水平，企业并未定期对人员实施继续教育。社会不断发展，

经济水平不断提高，各行业对于政工人员的素质要求也愈发严格，

这就导致许多煤矿企业的政工人员素质无法满足社会发展需要，阻

碍企业政工建设。 

1.3 政工师的工作方式守旧 

政工人员素质普遍不高，工作能力也无法满足要求，加上企业

重视度不高、人员工作积极性不强，种种因素造成了人员对于工作

方法没有创新意识，在新时代下仍然采用最原始的工作方法处理问

题。信息化程度不高，人员实际工作能力差，工作效率低下是多数

煤矿企业政工工作面临的难题。一些煤矿企业并不具备专门党建

网，政工师利用互联网或者其他形式多媒体技术开展工作的能力不

足，直接导致党建工作吸引力减弱，相关政策落实受阻。 

2. 加强政工师队伍建设的策略 

2.1 提升对于政工工作的重视度 

重视度的增强主要有两方面措施：对企业而言，企业内部各级

领导应增强自身思想觉悟，认识到政工建设的重要作用，只有领导

充分重视才可能保证政工工作的顺利开展以及建设力度的增强【2】。

企业领导起模范带头作用可以帮助企业内所有员工自觉树立起较

高思想政治觉悟；就政工干部而言，应积极投身至政工建设工作，

加强自身思政觉悟，不能因工作的不受重视就应付了事，要认清政

工建设对企业的经济及意义以及与自身长远利益的相关性。 

2.2 提升人员综合素质 

人员是煤矿企业工建设的最重要主体，其质量高低对企业发展

的影响是直接的，因此必须重视对于政工人员素质的提升，加大人

员培训力度。主要有以下几个方面： 

（1）加大对于人员的文化知识教育，通过先进基础知识的灌

输提升人员思辨能力，进而提升综合素质； 

（2）实施岗位流程强化，通过工作指标的建立对人员工作质

量进行评估，将结果与人员工资以及绩效直接挂钩，提升人员工作

积极性，认真投身至公共工作之中，提升工作效率和质量【3】； 

（3）加大对于员工的思想道德建设，通过定期思想培训提升

人员思想道德水平和责任意识，对企业文化建设起推动作用； 

（4）加强政工人员间的交流，提升人员凝聚力以及企业向心

力，及时更新管理理念，企业内部人员共同携手加强政工建设，进

而推动企业健康发展。 

2.3 创新政工工作模式 

创新是各行各业持续发展的内在动力，是获得核心竞争力提升

的必要前提，对于政工队伍建设，煤矿部门也要从创新政工工作模

式入手，主要分为三大具体策略： 

（1）创新内容。通过讲解、座谈、参观、艺术再现以及调查

走访等方式实现工作的喜闻乐见、生动活泼，增强政工工作的艺术

性、知识性以及其趣味性，摆脱传统束缚，起到潜移默化的教育效

果； 

（2）创新方法。突破传统工作中突击式、应付式、说教式、

封闭式的工作方法，推动其向制度式、主动式、互动式、开放式发

展； 

（3）创新载体。通过劳动竞赛、党员先锋岗以及五好支部等

活动的开展提升人员工作积极性，充分利用多媒体技术实现思想政

治建设的便捷高效，积极开展网络宣传，正确引导人员思想走向【4】。 

结语： 

政工工作开展对于煤炭企业意义非凡，企业管理者必须及时认

清自身企业发展存在的问题，通过提升对于政工工作的重视度、提

升人员综合素质、创新政工工作模式等方式实现政工师队伍的高质

量建设，充分发挥优秀思想政治工作对于煤炭企业长远健康发展的

有益推动作用，实现行业有序发展。 
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