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Analysis of Construction Cost Control in the Process of Project Cost 

Management 
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Abstract 

There is certain degree of connection between the rapid development of the construction industry and China's 

economy. Due to various factors, however, the total construction cost is constantly rising, which has a negative 

impact on the whole construction industry. For this reason, it is extremely important and with great practical 

value to carry out cost control management activities in the industry. Also, it is of great practical significance to 

pay attention to the effective development of this activity. This paper mainly discusses a current situation of 

construction cost control in the process of project cost management, combined with actual production and 

living situation. Moreover, strategies for construction cost control have been proposed to provide referential 

suggestions for project cost management activities. 
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[摘  要] 我国经济的发展与建筑工程行业的飞速发展有着一定程度的关联，但由于各种因素的影响，建筑工程造价总量不

断上升，对整个建筑工程行业的发展产生一定的阻碍作用，基于此，建筑工程行业内中 全过程造价控制管理活动的开展实

施 具有极其重要的现实价值,注重该项管理活动的积极有效开展，具有极其重要的现实意义。本文主要结合实际生产生活现

状，对工程造价全过程管理中施工阶段造价控制现状进行相应的分析论述，并提出施工阶段造价控制策略，以期为工程造价

管理活动提供参考性建议。 
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工程计划、投招标、工程设计及工程施工、工程竣工等

阶段，共同组建了建筑工程造价全过程管理体系，与此同时，

工程施工阶段的造价管理控制，对整个建筑工程造价控制力

度有着极其重要的影响，对其开展相应的研究分析具有极其

重要的现实意义。作为建筑工程主体阶段，施工阶段所发生

的人力物力等各项成本费用支出占比较大，该阶段造价控制

力度的积极强化，对整个工程造价成果有着极其重要的促进

作用，基于施工阶段作业活动的复杂性，造价人员应当基于

工程整体性分析，在把控细节的基础上强化整个工程造价控

制力度。 

1

实际生产生活中，造价控制作业活动开展实施的目的在

于：控制建筑工程施工成本，强化工程项目资源利用效率，

在预算范围内完成工程施工任务。造价控制活动的积极有效

开展，不仅有助于降低工程施工人力物力成本，而且还有助

于保障工程企业施工效益，极具现实价值。与此同时，作为

工程造价全过程管理的重要组成部分，施工阶段所需完成的

工程量任务占比较大，所需消耗的物力及占用的财力也占比

较大，基于施工成本控制目标，施工阶段工程造价控制活动

的开展，具有极大的必然性。 

2

施工阶段期间开展的工程造价控制活动，所需遵循的原

理内容为：尽可能的节约社会资源，保障并提升投入产出比
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例，并基于实际工程活动，确立相应的造价控制方法和举措。

实际生产生活中，上述工程造价控制原理的具体内容为：首

先，工程企业应以工程项目为单位，将工程成本进行划分，

施工阶段作业期间，造价人员应依据工程单元的划分进行每

一单元工程量消耗成本的预算制定工作；其次，工程施工期

间，各部门之间应密切协作，强化彼此之间的交流沟通，认

定不必要的费用支出并予以削减，尽可能减少工程项目成本

消耗。工程作业过程中，上述工程造价控制原理的实际应用，

对整个工程项目的发展有着极其重要的促进作用，是指导工

程造价控制活动高效发展的重要内容，极具现实价值。 

3

工程项目施工作业环节，工程造价控制活动的开展存在

系列问题，不利于工程造价目标的实现，其具体内容为：一

是，工程施工单位未能平衡工程质量与工程成本二者之间的

关联，建筑工程行业内，存在部分施工单位为了保障工程质

量，而增加相应工程成本的情况，同时也存在部分施工单位

基于工程成本节约，使用劣势建筑材料的情形，危害工程质

量，工程质量与工程成本二者之间处于较为矛盾的关系，如

何有效平衡二者关系，是工程施工单位关注的重点；二是，

施工单位内部未建立健全工程造价控制相关制度，预算和评

价相互分离的情形较为普遍，这一现象的发生不利于施工单

位预算内容的执行，在缺乏有效监管制度的情形下，工程弄

虚作假、违规作业活动等情况极易出现，对整个施工单位发

展有着较为不利的影响；三是，现阶段，施工单位内部作业

人员综合素养水平不高现象极为普遍，造价人员是施工阶段

造价控制作业活动开展实施的关键人物，在造价人员综合素

养水平不高、缺乏专业性知识技能的情形下，不仅容易出现

造价人员与成本核算人员彼此之间缺乏有效交流沟通的情

形，对工程预算的科学合理性有较为不利的影响，而且在其

缺乏有效造价管理方法、管理观念的情形下，项目工程施工

成本浪费现象发生概率逐渐加大，对整个工程施工阶段造价

控制活动的积极有效开展有着较为不利的影响。 

实际生产生活中，基于施工阶段造价控制活动开展的必

要性，为促进施工阶段造价控制任务的顺利有效实施，工程

企业应当有针对性的实施相应的造价控制举措，其具体内容

为： 

1

工程施工阶段，项目管理人员应当积极明确工程造价控

制人员的职责权限，通过专人专岗的设立，实现工程项目进

度和工程项目成本的共同控制，对工程项目质量和工程项目

成本之间的关联进行有效的平衡。工程项目施工阶段，工程

建设任务繁重，专人专岗的设立能够保障工程项目成本的实

时监控，职责内容的明确化，对于造价人员作业活动的开展

有一定的引导效用，有助于促进作业活动效率及作业活动质

量，这样一种情形下，一旦造价人员发现工程施工过程中出

现造价超限的情形，能够及时有效的分析原因，并制定应对

举措，对于施工阶段造价控制效率的提升有着极其重要的促

进作用，极具现实价值。 

2

实际生产生活中，工程造价控制制度的建立健全，对工

程造价控制作业活动的积极有效开展有着极其重要的影响，

科学完善的工程造价控制制度，是调控工程造价控制效力的

重要保障，极具现实价值。现实情形下，为不断完善现有的

工程造价控制制度，管理人员应当根据工程项目实际施工情

形，针对工程作业薄弱点进行相应的造价控制处理，建立相

应的奖惩制度，严苛对待违规操作行为，合理有效控制工程

造价成本，鼓励项目施工成本节约创新举措的提出，通过相

关奖励的发放，激发工程全体管理人员的探索激情。工程管

理过程中，造价控制任务的实现并非单个或多个造价人员的

职责任务，为更好的实现工程造价成本控制任务，工程全体

管理人员基于成本节约意识，在注重资源投入产出效率的同

时，促进工程造价控制工作的积极有效开展。 

3

工程造价控制作业活动的开展，与工程造价人员的综合

素养有着极其密切的关联，富有经验的造价管理人员，能够

结合实际工程施工情形，适当运用科学合理的工程造价控制

举措，强化整个工程造价控制效力，极具现实价值。实际生

产生活中，为保障提升工程造价人员的综合素养，主要需要

做到以下几点内容：一是，工程造价人员招聘环节，应尽量

选择富有造价管理经验的造价人员，注重造价人员综合素养

的考核；二是，造价人员入职前后，施工单位内部应当积极

开展相应的综合素养培养及提升工作，就项目造价情况、造

价管理理论等进行相应的讲解论述，不断提升造价人员的综

合素养。 

综上所述，本次研究主要基于现实情形的分析了解，对

工程施工阶段的造价控制原则、内容及问题进行相应的分析

论述，并基于工程造价全过程管理中施工阶段造价控制开展

实施的必要性，有针对性的提出相应的施工阶段工程造价控

制举措，以期为工程造价控制作业活动的开展实施提供参考

性意见，极具现实价值。 
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