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施工企业项目物资管理后台管控 
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【摘  要】随着我国经济的发展与进步，各式各样、用途不一的建筑也变得日渐增多，施工企业也随之增添了不少。然而，众多施工企业

对项目物资管理没有清晰的管理思路，施工企业项目物资管理难度较高，所涉及的内容也非常多，所以一直以来都是施工企业管控的难点。

因此，伴随着信息化的发展与进步，有一些施工企业已经开始使用信息技术进行管理项目物资，这对施工企业将提供非常大的帮助和便利。

本文试分析施工企业项目物资管理后台管控的方法及改善建议，希望施工企业的管理者能从中得到一些启发。 
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伴随着社会经济的发展，越来越多的企业开始使用信息化管

理。信息化管理施工企业项目物资能够更加直观的看到物资的准确

性，能够非常清楚的看到施工企业项目物资的数量。信息化管理施

工企业项目物资是通过计算机网络进行管理的，需要创建一个系

统，这样就可以时刻观看物资的流动与数量，省去了大部分的时间；

此外，信息化管理施工企业项目物资的使用大大降低了用工成本，

管理人员可以通过电脑实现物资管理，十分的快捷与便利。由于每

个施工企业的项目不同，所以施工企业自身需要创建适合自己的信

息化物资管理系统。 

一、当前管理模式概述 
对于当前来说，施工企业对于物资管理方面还是依靠人力来完

成，对于数量庞大的物资往往会因此降低工作效率，而且进行物资

查找时会花费大量的人力和物力。查找的同时将原有摆放位置变得

混乱，给二次查找带来不便，最后可能会导致丢失，给企业带来不

必要的损失。企业管理者对这一现象，往往只是警告或罚款，不能

从根本上解决问题，达不到控制成本的效果。目前的管理方法只有

出了问题才会解决，没有一个完善的管理体系。在当前这种情况下，

施工企业就需要创建一种适合自己企业物资管理的系统。 

二、信息化管理的优点与作用 
(一)物资数量、种类以及摆放 

信息化管理物资可以充分的展示出物资的数量、种类以及摆放

位置。在传统模式下，物资每天的进出基本上都使用本子进行记录

的，有时会因为工作失误导致没有记录，这样物资的数量就变得与

实物不符；由于物资种类有繁多，在摆放过程中会出现杂乱无章的

现象，在使用时不能第一时间找到相应的物资，这样既费时又费力，

还会导致物资散落到各处，造成丢失和损坏，这样不仅管理不便还

会给企业带来经济损失；对于摆放位置来说，同一种物资可能会出

现在多个位置，不便于数量的统计。在使用信息化管理施工企业项

目物资后，能够将物资进出库的情况及时登记，物资种类进行详细

的分类，摆放的位置进行细致登记，这样一来既节省了时间又节约

了人员成本，从而大大提高了工作效率。为企业提供了非常便利的

查找及使用，还能最大限度的减少成本损失。 

(二）库存积压与不足 

信息化管理物资可以避免库存积压或物资不足的情况。在传统

的物资管理中，管理者通常是将缺少的物资写在纸上，然后按照登

记的采购计划进行采购，在进行入库时，由于物资数量繁多，品类

也各种各样的，导致有些物资混乱，再加上单据多，多数管理者都

是看单据进行入库，因单据过多不方便查看，甚至有些单据会丢失，

导致物资已经入库后还因没有库存进行再次补充，造成了库存积

压。相反的情况下，如果没有库存也并没有及时的进行补充，那么

就会造成库存不足，影响后续施工。在使用信息化物资管理后，可

以直观地看到哪种物资需要补充，需要补种的数量为多少，这样一

来既可以避免物资积压或缺少，还方便了查看；信息化管理物资时，

能够将库存的每一品每一件进行有效的整合，不会存在有效资源滥

用的情况。 

（三）物资管理员 

以当前的情况来说，物资管理员效率低，而且劳动负荷也大。

在以往的物资管理来看，物资管理员通常都需要做很多重复的工

作，不仅影响效率而且造成了很多没必要的劳动，还加强了物资管

理员的工作量；物资管理员在工作过程中可能会造成工作失误，会

把物资的数量搞错，也会把物资的摆放位置忘记，若这些问题发生

就会导致库存积压或库存缺货。在使用信息化管理物资后，信息化

可以进行数据共享，这样的话就能省去了很多重复的劳动，而且信

息化管理不会因为物资管理员的失误导致物资数量和摆放位置发

生错误，物资的详细情况都会展现在上面。 

（四）收出单据 

在以往的物资管理中可以看出，在物资采购、物资领取等众多

时候需要一张纸质单据，久而久之，随着工程的推进采购和领取变

的越来越多，纸质单据就会变成厚厚的一摞，整理起来十分麻烦，

而且如果需要查询十分的不方便，还要一张一张的单子去找，非常

耽误时间而且十分耽误工作效率，还经常会出现丢失或工作上的失

误，这样来看的话会对后期成本核算造成严重的困难。在使用信息

化物资管理后，能够将每一次的采购和领取进行登记，包括采购和

领取的数量以及品类，这样的话来说不会导致纸质单据丢失，也不

会因为工作失误从而造成不必要的麻烦；在使用信息化物资管理

后，可以实现物资共享，减去了大量重复的工作；对于库存的数量

和品类来说能够进行有效地登记，省去了大部分需要开收单据的过

程。另外，还需要对信息化管理系统进行维护，隔一段时间就对物

资的数量和品类进行核对，保证物资的数量和品类的准确性。 

结语：综上所述：以往的传统物资管理方式有众多的弊端，会

造企业用工成本增大，在物资管理方面费时费力，还会造成因物资

管理体系不完善造成物资的丢失，物资品类混乱以及物资摆放不整

齐等情况；导致出入库物资数量与品类不准确，收发单据过多，不

仅降低工作效率，还会造成不必要的麻烦。信息化管理施工企业项

目物资能够省去大部分人力，对于施工企业可以起到事半功倍的效

果；信息化管理施工企业项目物资可以提高工作效率，减少因人为

原因和企业自身原因造成的成本损失，为施工企业提供方便快捷，

准确的信息支持。 
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