
科研管理 

2022 年 4 卷 17 期

106

浅谈企业文化在企业管理中的重要性以及渗透策略

赵  霞
潍坊职业学院 山东 潍坊 261000

摘 要：我国的社会经济体制正在经历广泛而深入的改革，市场竞争日趋激烈。企业在业务发展过程中面临着
更大的竞争压力和挑战。因此，从事业发展的工作需要深化文化建设和创新，充分发挥企业文化的重要性，强
化企业文化，增强企业实力，提高市场核心竞争力，塑造企业的良好形象以及企业信誉度。
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Abstract: China’s social and economic system is undergoing extensive and in-depth reform, and the market competition is 
becoming increasingly fierce. Enterprises are facing greater competitive pressure and challenges in the process of business 
development. Therefore, the work of career development needs to deepen cultural construction and innovation, give full play 
to the importance of corporate culture, strengthen corporate culture, enhance the strength of the enterprise, improve the core 
competitiveness of the market, and shape a good image of the enterprise and enterprise reputation.
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企业文化的重要性在于增强职工的凝聚力，提高员

工整体素质，进而提高企业管理效率，推动企业长足发

展。目前，很多企业的文化建设存在不足之处，有必要

探索文化建设战略，以充分发挥其在公司治理中的最大

价值。尽管许多公司都强调企业文化的建设，同时继续

促进企业管理的创新，但仍有许多公司对企业文化对企

业发展的影响了解不深刻，重视程度不够，以至于流程

缺乏相关性、发展性和系统性，不能从公司治理创新的

角度促进公司文化的创新，从而导致公司文化作为一种

形式而无法充分发挥其作用。企业文化创新对公司治理

创新非常重要。

一、以企业管理创新为出发点，分析企业文化创新

过程中存在的问题

1. 很多公司在企业文化管理的创新方面都是弱者。

到目前为止，很多公司在企业文化管理创新方面显得尤

为薄弱，在缺乏标准化的情况下，很对公司在发展企业

文化的过程中只是做些肤浅的改革，业务领导者们并没

有像过去那样由衷地将企业文化融入到员工的生活中，

这并不能使企业文化管理的创新“以人为本”。员工在

出差过程中的参与使创新工作成为基础。一些没有在公

司中建设企业文化管理流程的企业，会导致公司内部团

队的绩效低下。

2. 公司缺乏先进的评估体系。当许多公司还没有建

立根据其实际情况建立完整而先进的评估体系时，会导

致企业文化建设不足。它不能为企业管理创新提供有效

的保证。员工只能服从工作场所的管理，员工缺乏自主

权。

3. 企业文化的整体功能没有改变。很多公司没有根

据其实际情况设计适当的企业文化特征，从而导致企业

文化没有得到有效利用。部分内容直接来自其他公司的

文化，这实际上与公司的具体情况不符。一些公司不了

解企业文化创新的重要性，或者企业文化创新对于企业

管理的重要性。不合时宜的管理导致企业文化创新的效

果降低。

4. 缺乏正确的思想觉悟。在管理和发展的过程中，

很多企业管理者缺乏对企业文化建设重要性的正确认

识，甚至进行负面文化影响建设，以至于无法提高公司

的凝聚力。

二、企业文化在公司治理中的作用

1. 有助于提高公司的整体实力和市场核心竞争力。

企业文化可以促进公司创新和发展公司重要资源，从而

提高公司的整体实力和市场核心竞争力，并促进更和谐

统一的内部公司管理和领导力，两者相互影响、相辅相

成。在特定条件下，与公司规则更加兼容的企业文化能

够增强公司的凝聚力，提升公司的综合实力，并致力于

为公司发展贡献最大的价值，促进公司健康稳定地发展。

公司的凝聚力对公司的发展具有巨大的影响，而公司成

员的凝聚力则源于公司的文化。员工的基本需求主要适

用于三点：第一是获取收益，第二是晋升空间，第三是

上班轻松。因此，在企业文化建设方面，我们也必须从
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这三个方面着手。首先，必须在最有必要将员工迁至该

地区的情况下，聘请该员工，这是必要的；其次，在他

们的工作过程中，可以建立一套科学成熟的培训体系和

梯队晋升体系来支持他们的成长，这可以使员工看到公

司发展的希望，使其能够在公司中逐步发展，一步一步、

踏踏实实、稳扎稳打的成就自己，为公司带来最大化利

益。

2. 减少企业人才流失的数量。人才流失的主要原因

是对人才的可用收益和对人才的压榨，这阻碍了人才的

发展。人才趋于稳定才能确保人才不会轻易选择离开。

公司的管理流程要包括如何提高人才福利，如何提高对

人才的关注水平以及如何加强对教育的重视，作为一家

企业，要学会解决上述问题的有效策略。在福利和人才

管理方面，公司的有关部门可以公平地进行绩效评估，

如进行各种软实力培训和团队建设的人才活动，使人才

可以融入公司的大集团中，让人才具有归属感。在人才

培养过程中，有必要以“人才为主”的角度来减少公司

的人才流失问题。员工是企业文化的创造者和实践者。	

管理者必须科学地配置人力资源，充分利用高效资源所

发挥的重要作用，并鼓励员工积极参与文化建设工作，

共同努力，致力于业务的发展，以提高企业的质量和效

率。管理人员应在员工管理中尊重和关爱人才，在日常

管理工作中多强调企业文化，增强员工的责任感和使命

感，并为员工提供相对放松的办公环境。

3. 刺激公司的发展。良好的企业文化可以激发公司

发展的活力。在企业文化的影响下，对企业形成完整系

统的管理标准很有帮助。通过这些标准，可以评估员工

的个人态度和能力，并可以解决员工的实际问题，从而

减少公司与员工之间的矛盾，为建立良好的公司形象创

造了条件。管理者必须认识到企业形象是一种对个人的

积极主动的管理监督，还必须了解社会发展趋势，通过

企业文化建设进行企业推崇。号召力是公司发展的关键

因素，对公司的长期发展起着重要作用。综上所述，企

业文化建设对企业发展起着重要的作用，发展企业文化

的重要性随着时间的推移逐渐增强，同时也必须意识到

员工在企业文化形成中的重要作用。企业拥有良好的企

业文化，可以维持员工与公司之间的联系，提高公司的

凝聚力，并为公司的后续发展创造条件。

三、以企业管理创新为出发点，加强企业文化创新

的策略

1. 建立适合业务发展的高级评估系统。对于公司而

言，建立适合业务发展的高级评估系统可以更好地帮助

企业进行文化创新以及公司治理。它可以增强企业文化

建设的效果，使企业文化创新可以更好地服务于企业管

理。建立先进的评估体系必须首先关注公司的实际发展，

然后检查、分析和展示公司文化的结构，进一步改善并

丰富公司文化，并整合公司的内部结构，建立有效的企

业文化管理措施，使企业全面发展。

2. 增强企业文化的整体功能。对于公司而言，如果

要实现稳定的发展，只需要关注公司员工的整体效用，

就可以将其作为公司管理创新中的整体关注。但是，由

于公司治理涉及更多的内容，因此在企业文化建设过程

中有必要发挥不同的作用，加强公司文化整体功能以便

更好地解决员工之间的矛盾，提高员工的整体素质。

3. 专注于产品多样化和差异化。文化创新的基本要

求是差异的存在。“互联网 +”时代，研发和生产技术

的不断提高使得产品出现了差异化，而产品差异化的存

在有助于创造具有竞争优势的产品。在追求差异化的同

时，我们也必须注意专注于产品多样化，以满足不同客

户的需求。由于“互联网 +”时代的信息来源广泛及企

业文化信息的不对称，传统公司需要改变封闭式的过去，

对市场需求进行全面研究，深入了解。另一方面，基于“互

联网 +”时代的产品竞争日趋激烈，传统公司需要改变

过去仅销售产品的单一思维方式，建立产品和服务齐头

并进的综合经营理念。总之，企业在建设和完善文化的

同时提供多样化、高质量的产品，为消费者提供满意的

服务，以提升在消费者心目中的形象。

总结

综上所述，公司文化的创新与公司治理的创新息息

相关，要促进企业文化创新，更好地使企业治理创新和

企业文化深度融合。面对新时代的经济全球化，企业面

临着越来越激烈的市场竞争，在生存和发展中面临着更

大的挑战。要想使企业健康、稳定的长足发展，就必须

要重视企业文化在企业管理中所发挥的作用。
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