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新时代背景下优化民族地区 
农村小学管理的有效途径探究

潘新庭

广西钟山县两安瑶族乡中心小学　542615

摘　要：在新时代背景下，我国城市发展较为迅速，大量的农村人口朝着城市涌去，这就导致越来越多的家长想方设法将自

己的孩子送到城市学校中，也导致农村学校的学生出现大量流失的现象。在这种模式下，农村学校的管理出现落后问题，尤

其是在民族地区中。而当农村小学的管理水平降低，学生得到的教育资源较差，又会导致学生流失，从而陷入一定的恶性循

环。面对这样的问题，农村小学教师应该要认识到管理质量较差的发展困境，采取一定的手段和方法优化民族地区的农村小

学管理，提高农村小学的管理水平和质量，这样才能够在一定程度上保障民族地区农村学校的学生获得更好的教育资源，从

而留住学生，解决当前的困境。
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Abstract： In the context of the new era， urban development in China is relatively rapid， and a large number of rural populations are 
rushing towards the cities. This has led to more and more parents finding ways to send their children to urban schools， which has also 
led to a significant loss of students in rural schools. In this mode， the management of rural schools is lagging behind， especially in 
ethnic areas. When the management level of rural primary schools decreases and students receive poor educational resources， it can 
lead to student loss and fall into a certain vicious cycle. Faced with such problems， rural primary school teachers should recognize the 
development dilemma of poor management quality， adopt certain means and methods to optimize the management of rural primary 
schools in ethnic areas， improve the management level and quality of rural primary schools， so as to ensure that students in rural 
schools in ethnic areas receive better educational resources to a certain extent， thereby retaining students and solving the current 
dilemma.
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在我国民族地区的农村小学中，学生的教育质量关乎着

该地区的青少年成长，甚至在一定程度上关乎着该地区的未

来发展与建设。然而，在新时代背景下，目前民族地区的农

村学校在教育资源和教师质量等方面都与城市教育存在较大

的差距，导致农村小学的管理水平得不到有效提升，暴露出

了很多的问题。在这样的背景下，新时代的农村小学教师应

该要坚持以学生为本的管理理念，建构更加科学且高效的管

理体系，为学生创建更加良好的校园环境，同时还要增强农

村小学教师自身的队伍建设，打造优质的教师队伍，从而逐

渐实现教育资源的均衡，提高农村小学管理的质量与水平。

一、民族地区农村小学管理问题分析

（一）民族地区农村小学的管理制度不够健全、完善

目前我国大部分民族地区的农村小学在实施学校管理规

范化的过程中，未能合理的建设和完善相关的激励制度和管

理制度，严重影响着管理人员和教职工的工作积极性，导致

其不积极参与到学校的日常管理建设活动中，造成学校整体

管理效果较差，甚至造成部分教职工无法完成相应的教学内

容，达不到新课改的要求，对教学质量产生严重的影响。

（二）在民族地区农村小学管理中重硬件设施管理

硬件设施与软件设施同属于学校管理建设中的重要部分，

只有二者相互兼顾，才能为学校管理建设取得较好的效果。

但在实际民族地区农村小学的管理过程中，学校的管理者认

为硬件设施建设是学校管理的重点，为了增强学校教育教学

的现代性，往往会大量地引进先进的教学设备，重视对先进

教学设备的维护和管理，常常会忽略、轻视教师培养、进修、

学生校园文化等软件设施的建设，久而久之，便会使学校的

管理工作走向误区，产生严重的偏差，认为软件设施建设对

于学校的管理工作并不重要，进而严重限制了学校整体教育

教学活动开展、教学质量的提升。

（三）在民族地区农村小学管理中缺乏对素质教育环境的

营造

近年，素质教育理念虽已深入到各个学校的教育教学环
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境中，且取得了一定的效果。但在民族地区农村小学的管理

层次仍存在较多管理者忽视对学校素质教育的营造，或认为

素质教育环境对学生的影响不重要，仍将工作重点放在知识

传授上，不注重培养学生的综合素质，将“主课”放在关键

位置上，轻视音、体、美等课程对学生的培养，导致民族地

区农村小学的管理工作出现偏差，同时使学生无法受到素质

教育环境潜移默化的影响，极大地限制了学生综合素质的提

升，不利于其全面发展，降低了素质教育的成果。

（四）民族地区农村小学管理理念的落后

开展民族地区农村小学管理工作的过程中，一些工作人

员依然秉持传统的管理观念，导致在目前的民族地区农村小

学学校管理过程中过于重视学科的教学过程，而忽视了对学

生所开展的思想品德教学工作。一些民族地区农村小学学校

管理人员缺乏先进的管理理念，他们在管理过程中过度依靠

自身的经验，将其作为管理的基本原则，这是不利于学校未

来长期发展的一种管理方式。

二、新时代背景下优化民族地区农村小学管理的重要

性分析

小学是义务教育起始阶段，是贯彻落实立德树人根本教

育任务的重要阵地。在民族地区，农村小学教育工作质量的

优质化发展直接关乎农村小学阶段学生的健康成长。农村小

学教育工作内容庞杂、繁琐，为保障其各工作环节的有序联

通、稳定运行，学校管理要发挥关键能效。教育在发展、理

念在革新，民族地区农村小学学校管理工作理应与时俱进，

优化创新。

一方面，强化民族地区农村小学学校管理对于学校建设

质量和教学体系的完善具有重要意义。学校管理包含诸多领

域、诸类内容，是学校对本校教育、教学、科研、后勤和师

生员工等各项工作进行统筹规划、协调、组织和控制的多元

化活动，是一个庞大交叉的工作体系，每一个环节的断层都

会影响学校整体的发展。强化学校管理本质上是对学校各项

工作环节的优化和润滑，以此保障学校每个职能部门、每位

教师员工都可以高效开展工作，以合力凝聚完善学校建设，

提高教育教学质量，协力构建优质教育环境。

另一方面，强化民族地区农村小学学校管理对于彰显学

校隐性教育内涵具有实践意义。学校管理表面工作是优化学

校各工作环节的良性运转，但是其还具有更深层次的意蕴，

即保证先进教育理念的有效融入和学生综合素质的可视提升。

强化学校管理可保证国家先进教育精神、理念以及要求能够

无障、通顺、高效进校园，能够促进各阶层职能人员第一时

间去践行、落实，这对于学校教育质量的提升和学生综合素

质的发展具有重要的战略意义。

三、新时代背景下优化民族地区农村小学管理的有效

途径

（一）落实以人为本的观念理念

任何管理活动要想高质量的展开，都需要得到被管理人

的认可和尊重，这样一来，他们会主动的服务管理、参与管

理、实现自我管理，相比硬性的要求规定，自然能够得到事

半功倍的理想管理效果。而以人为本管理理念的落实，就是

不论在管理教师还是管理学生时，都需要尊重他们的想法，

明确教师、学生的诉求，教学、学习、生活状态，在此基础

上展开系列管理活动，并做到动态变化和完善。具体来说，

我认为需要从以下几个方面着手：第一，民族地区农村小学

的校长、校领导、各年级领导要加强与下一层人员的沟通、

交流、明确他们的需求和诉求，教师要及时的和所教学生进

行有效的沟通，明确学生的状态和诉求，在各方上传下达的

过程中，让彼此之间更了解，在此基础上来制定更具有针对

性的学校管理制度规范，并细化相关的内容；第二，民族地

区农村小学中各项管理制度规范、行为准则的制定和落实，

管理活动的进行都要坚持公平、公正、公开的原则，让整个

学校管理活动处于一个公开透明的状态，促进更优质管理效

果的获得；第三，要注重观察、反馈和总结，即要关注各项

管理制度规范、管理方法的落实情况，在此基础上，不断地

完善和优化，使民族地区农村小学的管理活动更具人性化，

更具针对性，从而促进更优质管理效果的获得。

（二）加强学校综合建设

一个好的校园文化、校风建设能够反映一个学校的办学

水平和特色，以及体现校园的人文精神，能在潜移默化中，

有意无意的影响每一个学生，让学生能在不知不觉中接受，

进而为学生塑造良好的精神风貌。因而在实施民族地区农村

小学学校规范化的管理过程中，学校管理人员除重视学校的

硬件设施建设之外，还应该将教师的管理工作、教学质量、

教育培训及校园文化等软实力纳入学校规范化管理中，提升

教职工管理的积极性，积极配合学校各项管理工作顺利开展，

为民族地区农村学校规范化管理提供相应的辅助，进而增强

学校的软实力，促进学校全面性发展。

例如，在完善校园文化建设时，民族地区农村小学的管

理者可以开展校园书香建设工作，以扩大学生阅读面，增加

学生阅读量，提倡学生多读书、好读书、读好书等为管理目

标，着眼于学生的终身发展，积极地开展大阅读教育活动，

努力为学生营造一个书香校园，让读书成为学生的习惯，使

校园更富有文化底蕴，充满智慧与生机；还可努力创建“书

香个人”“书香班集体”等活动，努力塑造内涵丰富、特色鲜

明的校园文化，以丰富教师、学生的精神生活，促进教师与

学生健康成长，全面提高学生综合素质。此外，民族地区农

村小学管理在加强学校校园建设时，不能仅仅局限于绿化美、
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校园美，而是应该有重点的建设好校园景点，办好校园宣传

栏，宣传标语等，让学校的每个景点都发挥着育人的功能，

让学生自觉遵守学校的各项管理规章制度。

（三）建设高素质教师队伍

教师是整个民族地区农村学校工作的核心部分，是落实

双减政策和减负政策的关键部分；而教师的专业能力则是教

师可以发挥教育作用的核心力量。民族地区农村小学一方面

要将培养教师的专业能力放在一系列工作的首要位置，通过

邀请校外专业教育人员、行业教育精英走进学校来，对教师

进行专业的指导、帮助和培训，让教师有机会学习校外的先

进教育经验，更新自己的教育理念；另外，大胆地鼓励教师

走出去，参加范围更广的精英汇聚活动，更多的校外培训工

作，并利用留岗留薪等方式解决教师外出参加培训的后顾之

忧，让教师能够将思想重点放在如何提升自己的学习能力和

专科素养方面。同时，民族地区农村学校应当积极组织校内

教师的技能交流和比拼活动，鼓励教师之间通过良性的竞争

方式提高自己的业务水平，在学校之内形成敢创新、敢比拼、

乐于学习和请教的良好学术环境与氛围。日常工作之余，民

族地区农村学校也应当鼓励教师多提升自己的复合专业能力

和复合素养，不再局限于学科知识，利用网络资源、课外读

物、行业新闻等积累自己的知识力量，丰富自己的文化空间，

便于开展德育融合、五育融合式教育课堂，便于满足学生不

同的成长需求，并为学生树立良好的学习典范。

另一方面，民族地区农村小学还应当重视教师的师德师

风建设。教师的爱岗敬业精神、以学生为己出的温情管理态

度不仅可以激发其进行教学能力提升和教学创新的主动意识，

更能够为学生树立良好的行为典范和模仿对象，使得学校的

德育工作以另外一种形式展开。所以日常工作中，学校应当

关注培养教师的敬业精神和师德行为，推选学校的师风师德

典范人物，要求其他教师进行学习和模仿，以规范自己的教

学行为、教学语言和教学理念。同时，应当注重师德师风培

育讲座的定期组织和开展，还应当举办专题的教师法和未成

年人保护法学习活动，让教师从法律与法治的角度认清自己

的教育属性和社会地位，从科学合理、法治引导的角度对学

生进行管理。

（四）注重教学与科研并行

在当下的社会中，很多民族地区的农村学校忽视了科研

在学校发展中的重要性。尤其是在过去以应试为主的教育理

念的影响下，有的学校将所有关注点都放在了教学工作中，

一切向升学率看齐，这样就会使学生在学习中过于看重成绩

和结果，忽视自己能力的培养，教师的目光也聚焦于学生的

成绩。这样不仅会对学生的学习态度、学习目标产生影响，

同时也会影响教师在科研方面的工作，使得学校的科研工作

被忽视。就民族地区农村小学教学来看，引导教师在教学工

作中根据本校的实际情况制定教师科研工作计划和相关制度，

可以帮助教师协调好教学与科研之间的关系，使教师既能够

按时按量的完成教学任务，同时也能够积极参与科研项目，

在科学事业中释放自己的热情，不断推动民族地区农村学校

整体质量的提升。

例如，民族地区农村小学学校可以结合不同教师的具体

工作情况，将教师队伍划分为不同的科研小组，一方面设立

合理的目标，形成科学的考核机制，另一方面也需要为教师

提供科研的条件，包括硬件设施和人员设施等等，使教学与

科研相辅相成，让科研促进教学质量的提升。同时让教师通

过教学不断发现问题、解决问题，促进科研工作的前进。

四、结语

综上所述，作为农村地区教书育人的主要场地，小学在

其社会环境中的地位举足轻重，受到了广大家长的关注。同

时，民族地区农村小学的管理工作是学校发展过程中的重要

活动之一，其质量的提升不仅有利于完善小学学校的管理体

系，还能够促进民族地区农村小学管理体系的现代化和科学

化发展。由此可以看出，在新时代背景下优化民族地区农村

小学管理，对于民族地区农村小学学校的发展来说，具有重

要的意义，同样对于小学阶段的学生成长来说，也具有积极

作用。因此，民族地区农村小学的教育工作者，应该要进一

步优化发展，不仅要坚持以生为本原则，强化学生的自主管

理能力，还要积极利用文化与本土资源，推动校园文化建设，

加强基础设施与教师能力的发展，让包括留守儿童在内的民

族地区农村小学生都能健康积极地成长，扛起振兴中华的

大旗。
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