
科研管理
2023 年 5卷 6期

    84

基于“三全育人”视域下的高职院校“五育”工作绩效考评

机制研究

靳　宁  

北京交通运输职业学院　北京　100121 

摘　要：针对“三全育人”工作考评机制现有研究较少的现状，为健全立德树人落实机制，构建德智体美劳全面高水平的

人才培养教育体系，本文通过研究得出成立“三全育人、五育并举”工作实施成果绩效考核工作专班，构建“三全育人、

五育并举”多元协同分工责任制，建立“三全育人、五育并举”工作的关键任务 GS 指标考核体系，设置“三全育人、五

育并举”专项奖励等举措，可使学校各部门的“五育”工作形成合理，“三全育人”工作实现可持续发展。

关键词：“三全育人”；高职院校；考评机制

1. 研究背景

2018 年，习近平总书记在全国教育大会上发表重要讲

话，强调要健全立德树人落实机制、要努力构建德智体美劳

全面高水平的人才培养教育体系，这给高职院校开展“三全

育人”工作提出了全新目标。现有针对高职院校“三全育人，

五育并举”工作开展成效的研究中，对全校各部门、各层级

开展“三全育人”工作的考评机制以及直接管理和混合管理

相结合的管理机制研究较少。因此本文通过  模型构建法高

职院校三全育人、五育并举”工作实施成果绩效考核内容展

开研究。

2. 研究内容

2.1 成立“三全育人、五育并举”工作实施成果绩效考

核工作专班

立足学校办学实际，做好“三全育人、五育并举”工

作的顶层设计，保持“三全育人”总体设计的统一性和“五

育”工作实施开展的协同性。学校管理层只有引导各部门形

成育人合力，精心设计和规划多部门协同“三全育人”的落

地举措，才能保证“五育”工作的顺利开展。因此本文认为

学校党委应牵头成立“三全育人、五育并举”工作实施成果

绩效考核工作专班。组成人员中校党委书记、校长任组长。

纪委书记、主管学生工作副校长、主管教学工作副校长任常

务副组长。党委学生工作部主管领导任副组长，“五育”实

施部门主管领导及相关业务工作主要负责人任成员。通过建

立绩效考核专班，合力构建科学合理的工作实施成果绩效考

核体系，建立各部门协作常态机制，使“三全育人”工作实

现可持续发展。

2.2 构建“三全育人、五育并举”多元协同分工责任制

本文经过充分的前期实际调研和文献研究后，提出高

校党委应将承担学生综合管理与服务的党委学生工作部设

立为“三全育人”工作的统筹实施主体，在“三全育人、五

育并举”工作实施成果绩效考核工作专班的整体领导下，统

筹各职能部门建立多元协同的“三全育人”管理运行体系。

落实意识形态及“三全育人”工作责任制的相关内容，充分

发挥各部门、各岗位的育人积极性和能动性，促进育人工作

的深入开展。还将“五育”按照功能及效果进行分类，分为“以

德育心”、“以智慧心”、“以体健心”、“以美润心”、

“以劳强心”等五个指标维度，并结合全校各部门、各岗位

的工作职责和育人对象的不同，在新构建的“三全育人”多

元协同管理体系中合理分配工作职责，避免出现各部门对五

育中的某一项“扎堆”开展，而其他项几乎没有开展的不均

衡现象或是五育资源浪费等情况，以此使各部门相互配合、

多元协同践行“三全育人”笃实“五育并举”工作。具体分

工参照如图所示 :
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2.3 建立“三全育人、五育并举”工作的关键任务 GS

指标考核体系

每学期末，绩效考核工作专班组长组织成员召开“三

全育人、五育并举”工作实施成果专题研讨会，针对下一学

期“五育”的重点工作任务进行集中研讨和商定。然后由党

委学生工作部对研讨内容进行梳理，并组织“五育”维度下

的相关部门结合工作实际填报下一学期计划开展的任务项

目名称、计划开展工作频数、工作任务级别等信息，由党委

学生工作部收集整理并审核；最后党委学生工作部将整体计

划任务信息，上报“三全育人、五育并举”工作实施成果绩

效考核工作专班审批。审批通过后在下一个新学期实施开

展，并由党委学生工作部在开展过程中进行节点督办和任务

数据的更新。每学期末由党委学生工作部结合各部门填报的

“三全育人、五育并举”工作实施成果绩效考核表验收“五

育”工作的实际开展情况，为绩效考核相关指标的完成结果

针对进行量化赋分并运用“三全育人、五育并举”工作绩效

考核公式计算考核结果，最终将考核结果和综合评价上报绩

效考核工作专班审批。

本文依据职业院校的办学特点，坚持以德为先、以劳

为重、以智为基、以体为本、以美为彩，构建测评全校相关

职能部门开展“三全育人、五育并举”工作进展和实施成果

的考评体系。本文认为影响“三全育人、五育并举”工作的

因素有很多，但在本次研究中仅将学生参与比例和工作频数

作为首要影响因素展开研究。因此本文将“三全育人、五育

并举”工作的关键任务 GS 指标考核维度设定为任务级别、

学生参与比例和工作频数。结合育人工作开展实际，为提升

“三全育人”工作效果，着重提高学生参与“五育”工作的

热情，使“五育”工作开展更加具有影响力和普适性，本文

还强调“五育”工作的学生参与比例权重高于工作开展的频

次数量。并在研究过程中假设学生参与比例的权重系数为，

工作频数的考核权重系数为，本文研究中架设。任务级别设

为 nΤ （ ......3,2,1n = 假设二级院系为 1Τ 级，学校为 2Τ 级，省

部级为 3Τ 级，全国为 4Τ 级，且 432 ΤΤΤΤ 1 ）。

本文假设各部门的最终绩效考核结果为 µ ；此任务项目

的学生参与比例量化成绩为γ ；此任务项目的工作频数量化

成绩为η ；保护各部门的主动创新精神、鼓励相关教师结合

自身岗位职责和优势，在“三全育人、五育并举”工作实际

开展过程中，积极担当作为、勇挑重担、改革创新，本文在

绩效考核中设立鼓励创新保护系数为 nθ 。正常情况下，鼓

励创新保护系数 nθ 为 1.0，不会影响加减分结果；只有当某

项任务工作设置了大于 1.0 的鼓励创新保护系数，才会影响

该项任务的绩效考核总成绩。因此，某一指标维度下的部门

绩效考核成绩由任务级别、学生参与比例、工作频数、鼓励

创新保护系数、学生参与比例的考核权重系数、工作频数的

考核权重系数等因素影响。综上所述，各部门绩效考核成绩

公式为

nn θβηαγµ ××+××Τ= ）（

某项任务的学生参与比例量化成绩 γ  和工作频数量化

成绩η 的认定需要党委学生工作部结合任务项目的内容和任

务级别进行综合评判并在本学期整体工作开展前公布评判

标准。当某个部门上报了某一项任务项目的情况和任务级别

后，党委学生工作部应根据任务情况，结合常规性活动或专

项活动的特点，科学合理的设定此任务的学生参与比例和工

作频数量化基准分，上限最高分，下限最低分，最终针对

实际开展情况匹配对应的得分。例如，在以劳强心维度下，

后勤服务中心计划开展劳动教育的常规性校级工作项目，根

据常规性校级活动频次多、人员普及广的特点。可设定学生

参与比例达到 60% 至 80% 时，学生参与比例量化成绩 γ 为

基准合格分 80 分；学生参与比例达到 80% 以上量化成绩γ

上限最高分为 100 分；学生参与比例在 30% 至 60%（不包

含 60%）之间量化成绩 γ 上限最高分 60 分，学生参与比例

在 30% 以下，此项不得分按考核未达标处理。可设定工作

频数η 按照常规性活动每月开展 1 次计算，每学期共计开展

4 次可得到基准合格分数η 为 80 分。开展 2-3 次工作频数η

最高得 60 分，5 次及以上η 上限最高分为 100 分；2 次以下

此项不得分按考核未达标处理。绩效考核公式中的α 、 β 、

nθ 、 nΤ 等系数的数值认定需绩效考核工作专班与党委学生工

作部结合实际情况，共同商讨界定。“三全育人、五育并举”

工作实施成果绩效考核表内容如表 1 所示。
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表 1 “三全育人、五育并举”工作实施成果绩效考核表

序号 指标维度 任务项目 任务级别 T 学生参与比例 * 工作频数 *

1 以德育心

2 以劳强心

3 以智慧心

4 以体健心

5 以美润心

2.4 设置“三全育人、五育并举”专项奖励

为切实发挥好绩效奖金的基本保障和激励导向功能，

营造和谐的“三全育人”工作氛围。本文建议在具体实践中

将各部门绩效考核成绩结果作为部门整体预算和本部门评

先推优的重要依据。对“三全育人、五育并举”工作实施成

果绩效考核成绩排名领先的部门给予通报表扬，对绩效考核

成绩排名落后的部门及时与部门负责人或此项工作的牵头

人进行提醒谈话，从而助力该部门进一步改进工作，提升“三

全育人、五育并举”效果。还建议给绩效考核成绩排名领先

的部门，多奖励一定金额的新一年度部门预算，激励各部门

保质保量开展形式多样的“五育”工作。对于绩效考核成绩

排名领先的部门五育工作牵头负责人也可以专设一次性年

度优秀育人工作者奖励。

3. 总结

通过成立“三全育人、五育并举”工作实施成果绩效

考核工作专班，精心设计和规划多部门协同“三全育人”的

落地举措。设立党委学生工作部为“三全育人”工作的统筹

实施主体，根据多元协同的工作理念，给相关部门按照“五

育”的功能及效果划分工作任务与职责，运用关键任务 GS

指标考核办法量化各部门“三全育人，五育并举”工作实施

成果，设置专门的“三全育人、五育并举”专项奖励，激励

各部门保质保量开展形式多样的“五育”工作。以此健全立

德树人落实机制，构建德智体美劳全面高水平的人才培养教

育体系。
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