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——以玉溪市江川区 A 乡为例
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摘　要：民族手工艺品作为一种承载着丰富文化内涵和独特美学价值的产品，在现代化背景下面临着转型升级和可持续发

展的挑战。玉溪市江川区 A 乡具有得天独厚的民族传统文化。但随着社会发展与产业转型，以彝绣、月琴为代表的民族手

工艺品面临着传承和发展困境。通过运用 SWOT 分析工具，梳理 A 乡民族手工艺品发展的优势、劣势、机会和威胁，探

索得出民族手工艺品产业化发展的可行性策略。
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A 乡位于云南省玉溪市江川区，是一个少数民族自治乡。

本文通过实地调研，利用 SWOT 分析方法对 A 乡民族手工

业的发展优势和困境、存在威胁与机会进行分析，提出相应

的策略来提升民族手工业产业化发展效果。希望能够促进 A

乡民族手工艺的发展，推动区域经济发展。

一、A 乡民族手工艺品的发展困境

生产困境

A 乡当地民族手工艺品人才短缺。传统技艺主要掌握在

老一辈人手中，年轻一代缺乏对手工艺品的兴趣和相关技术

的传承动力，导致技艺传承出现断层。政府虽然采取了保护

措施，但大多数学生仅将手工艺课程视为传统知识的一部

分，缺乏学习和传承手工艺的动力。因此，A 乡缺乏成熟完

整的手工艺技术人才。

当地手工艺品缺乏与现代文化元素的融合，主要制作

方式和图案样式由老一辈传承而来，难以适应现代市场的需

求。产品样式单一，只能在特定场景和时间出现，需要进一

步挖掘和发展，以适应现代市场的需求。

销售困境

A 乡的民族手工艺品尚未形成知名品牌。地区内缺乏全

面制作技能的从业人员，村民对于品牌意识也较为欠缺。制

作者数量有限，多为业余制作，技艺水平有限，未能将手工

艺品的生产和销售提升到经济来源的高度。产品缺乏创意和

创新性，无法形成品牌，缺乏规模化生产和大规模销售。

民族特色手工艺品宣传力度低。虽有独特产品如彝绣、

月琴、腰鼓，但知名度低，宣传仅限于当地居民，年轻人难

以接触到。宣传渠道单一，未针对手工艺品的历史和技艺进

行系统讲授，缺乏新颖独特的宣传形式，反映创新性和重视

程度不足。

与其他产业相比，手工艺品的生产和销售发展相对滞

后。缺乏规模化发展，无法成为居民的主要收入来源。生产

者分散，缺乏合作，产品在质和量上未能突破，销售更多处

于自产自销状态，未形成规模化的销售流通。

二、民族手工艺品产业化发展的 SWOT 分析

SWOT 分析是一种综合考虑企业内部条件和外部环境的

各种因素，进行系统评价，从而选择最佳经营战略的方法。

这种分析方法有助于发现和利用 A 乡民族手工艺发展的内

部优势，应对外部威胁，寻找机遇，并改善内部劣势。

（一）优势

A 乡的民族手工艺品在形成过程中承载了千百年来社会

文化的变迁，由于地理区域、气候特征和文化习俗的差异，

同类手工艺品也存在着多样性，使得它们具有浓厚的民族特

色。此外，该地民族工艺品主要以家庭作坊的形式来生产，

因此在这种形式下，“一户一品”、“一人一品”更能够显

示出手工艺品的特色和个性。每一个工艺品都是独一无二

的，体现每个手工艺品者的信息、情感和技艺，特别是技艺

高超的艺人，作品更具收藏价值 [1]。

（二）劣势

民族手工艺品发展资金不足。A 乡曾经历脱贫攻坚，现
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处于乡村振兴中资金较为紧缺。此外，当地产业结构失衡也

导致了第三产业缺乏充足的资金支持，使得民族手工艺品产

业难以蓬勃发展，且很难形成产业聚集。

生产聚集度低。传统手工艺品生产经营模式多表现为：

企业带动型、行业协会带动型、家庭作坊型和个人生产型。

但不论是哪种模式 , 大多生产方式均未能实现产业化和规模

化，使得传统手工艺品的生产因缺乏规模效益在市场中竞争

力相对不足。此外，个体生产因人力有限 , 接班人培养难 ,

资源有限 , 而使其生产能力相对不足 [2]。

当地手工艺品价格高昂且制作时间长。民族手工艺制

作时间长，从而增加了生产成本和周期，影响了生产效率和

灵活性。此外手工制作方式可能限制了产品的供应规模，导

致难以满足市场需求并限制了产品的规模经济效益。

A 乡地理位置相对偏远，交通阻碍使得 A 乡的手工艺

者不仅购买材料需要花费大量时间，还限制了手工艺品从乡

村流入市场的可能性。

品牌效应不足。与其他民族手工艺品相比，当地手工

艺产品不具备品牌效应。一个知名的品牌不仅会拥有更大的

消费市场，还会形成自己的品牌群体，然而，当地的手工艺

产品多在村庄内部小范围流通，受众有限，不具备品牌效应。

（三）机会

政府支持是促进当地民族手工艺发展的重要机会。政

府支持可能包括政策扶持、宣传推广和资源投入，为民族手

工艺的发展提供有力支持。A 乡政府坚持文化自信的理念，

近年来高度重视民族手工艺品的发展。政府主动聘请市级彝

绣传承人进入学校设立兴趣班，对当地学生进行刺绣技艺传

授，成功地缩小了传承的年龄间隔，从而促进了文化的传承。

A 乡蕴含着丰富的民族文化底蕴。每年举办的火把节吸

引了大量游客，为产品宣传提供了有利的机会。活动内容丰

富，涵盖了民族风情展演、取火仪式、篝火晚会等，是向其

他人展现民俗风情和民族手工艺品的优势平台。借助丰富的

旅游资源，当地民族手工艺可以整合旅游市场，拓展销售渠

道，提升产品认知度和市场占有率。

此外，民族手工艺品融入商品发展成为一种趋势。当

今社会涌现了许多“文创”产品，如刺绣小包、茶杯垫、公

文包等，甚至连高校的通知书也加入了刺绣元素。这种趋势

为当地的手工业发展提供了借鉴思路，将保留民族特色的彝

绣图样与生活实用品、消费者喜好、商业投机等因素相结合，

有望在消费市场中取得一席之地。这种文化与商品的融合也

为当地的手工艺品发展提供了新的发展方向。

（四）威胁

A 乡的民族手工技艺面临多方面的挑战。首先，民族手

工技艺传承人数量有限。根据实地调查，A 乡仅有两位民族

技艺传承人，分别擅长刺绣和月琴制作。这种局面可能导致

传统工艺技艺的流失和传承中断，对民族手工艺的发展构成

威胁。其次，与其他民族村相比，A 乡的产业竞争力较低。

邻村的民族手工艺品产业化程度较高，拥有充足的资金支持

和更多的技术人才，产品生产技术更先进、图样设计更为丰

富。另外，缺乏足够的社会重视和支持可能导致民族手工艺

失去社会关注，降低了其在市场上的竞争力和生存空间。最

后，科学技术的进步给传统手工艺产品带来挑战。A 乡的民

族手工艺产品制作在产量、生产速度和标准化产品方面并不

具备竞争优势，在面对市场竞争时处于相对不利位置。

三、民族手工艺品产业化发展策略

首先，政府发挥引领作用，激发社会参与，形成产业发

展的合力。在这种模式下，政府作为推动民族手工艺品产业

化发展的引领者，居民则是推动发展的主导力量，社会力量

为发展提供资源支持，为民族手工业发展注入资金和活力。

同时，利用现有的制度和政策，为民族手工艺品发展匹配适

宜的项目，借助国家对非遗文化的法律保障。此模式有望为

当地民族手工业发展提供强有力支持。

其次，应加速转变传统的生产方式，促进技术更新与

创新，以适应市场和时代的需求变化。改善当地手工艺生产

技术，向机器批量化生产转型 [3]，进一步提高产品生产率、

降低成本并缩短生产周期。通过合作模式，手工艺者可设计

图样，而生产商则通过机器代工的方式生产，从源头上提高

产品的生产效率。

再次，应推进民族手工艺品的多元化发展，以满足不

同需求。依托“文创”产品创意，生产更多形式的民族手工

艺品，并将民族文化、时代元素融合其中，制造出既具备民

族特色又拥有现代气息的实用类、收藏类、观赏类产品。

此外，加强对当地民族手工艺品的宣传力度，并建立

产业品牌。充分利用互联网等新媒体，提高产品知名度，确

保更多人了解并欣赏当地特色手工艺品。手工艺品可将其传

统韵味及其自由的文化属性与年轻人当下喜好相契合，充分

挖掘其文化信念，形成以文化情感为抓手，以手工艺视觉元
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素为主体的品牌形象 [4]。

最后，将当地社区居民视为民族手工艺品产业化发展

的主要推动力。激发居民参与热情、自治意识和共享观念，

为其发展提供滋养性环境和人才。这将有助于内生动力的激

发，激发该地区手工艺产业的活力，推动其可持续发展。务

求在实施各项措施的同时，注重政策的有效性、资源的合理

配置以及社会治理体系的健全性，以推动民族手工艺产业的

可持续发展。
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