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康佳食品公司财务风险分析及防范策略

谭　婧

湖南工业大学包装与材料学院　湖南株洲　412007

摘　要：全球经济一体化速度加快，使企业间的竞争愈演愈烈，导致企业财务风险加大，并可能会给企业带来巨大危机，

因而对企业财务风险进行识别、评价并采取科学的防范措施就显得尤为重要。本文在简要介绍康佳食品公司经营情况的基

础上，对其财务风险的识别、评价及成因进行了客观的分析，并根据分析结果，提出了相应的防范策略。
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1. 康佳食品公司概况

2004年康佳食品公司在湖南省株洲市天元区正式成立，

注册资金为 3000 万元人民币，是一家集生猪饲养与屠宰、

肉制品加工、饲料生产与销售为一体的农业产业化企业。公

司主要产品包括：饲料、冷鲜猪肉、速冻猪肉、腊肉、腊肠、

腊鱼制品及各种袋装小食品等。目前公司有员工 330 余名，

每年屠宰生猪数量约120万头，生产加工肉制产品12.5万吨、

饲料 30 余万吨、各种袋装小食品约 4 万吨，产品主要销往

湖南、江西、广东等地，部分产品出口东南亚。经过 20 年

的发展，康佳食品公司固定资产总值达到 2.5 亿元，2023 年

实现营业收入超过 12 亿元。由于多种原因，特别是对财务

风险管控不力，近年来该公司的经营效益开始逐年滑坡。

2. 康佳食品公司财务风险分析

2.1 康佳食品公司财务风险的识别

康佳食品公司是一家传统的食品企业，近年来企业正

逐步向规模化方向发展，而且有了一定的知名度，但因规模

扩张致使企业负债率持续升高，并对企业生产经营活动造成

了很大的影响。从总体上看，该公司一直面临比较多的财务

风险，但主要有以下三种。

2.1.1 投资风险

康佳食品公司的投资风险主要体现在：一是企业高层

投资风险意识不足。在公司经营状况良好、业绩持续攀升时，

公司高层决定加大投资力度。依据产业经济学理论，扩大投

资规模有助于增强企业的市场竞争力和市场占有率，但不能

过度。由于该公司高层对企业发展前景过于乐观，盲目自信，

缺乏风险投资意识，导致生产经营规模扩张速度过快，引起

企业债务规模大幅上升。二是缺乏相应的风险预警机制和防

范措施。该公司既没有设立单独的风险管理部门，也缺乏必

要的风险预警系统和预警机制，因而很难对企业面临的财务

风险进行预警并采取及时、有效的防范措施加以管控。

2.1.2 筹资风险

康佳食品公司扩张生产经营规模后，由于企业自身的

财力有限，便从银行及其他金融机构借贷筹措资金。在市场

经济体制下，借助外部资金进行负债经营，实属正常，这也

是很多企业通用的做法，但如果不能充分考虑企业的经营收

益是否能够偿还债款及其利息，那么企业发生筹资风险的可

能性就会大大增加。事实上，康佳食品公司正由于扩张速度

过快，而扩张后的企业并没有取得预期的经营收益，导致企

业负债规模大幅上升，无法按时归还银行贷款及利息支出，

从而导致企业的后续发展举步维艰。

2.1.3 运营资金风险

任何一家企业在运营过程中都存在着发生各种风险的

不确定性，有的来自于企业内部的经营管理，有的来自于市

场环境及政策的变化等等。康佳食品公司在运营过程中，由

于负债规模过大，仅每年的贷款利息就是一笔巨额的资金，

而公司由于负债加利息导致企业的经营成本上升，公司的经

营收入无法及时按期偿还银行的利息及本金，从而导致企业

资金周转困难，而企业又无法再从金融机构取得贷款来维持

企业的正常运转，使得运营资金风险居高不下。

2.2 康佳食品公司财务风险的评价

对企业财务风险评价的方法有很多，本文采用单变量

模型分析识别法对康佳食品公司的财务风险进行评价。

单变量预警分析法是通过对企业债务保障率、资产收

益率、资产负债率、资产安全率等进行分析，来对企业的财
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务风险进行评价。单变量预警分析法的财务指标名称及计算

公式如表 1 所示。

表 1 单变量预警财务指标

财务指标名称 计算公式

债务保障率 = 营业活动现金净流量 ÷ 债务总额 ×100%

资产收益率 = 净利润 ÷ 平均总资产 ×100%

资产负债率 = 负债总额 ÷ 平均总资产 ×100%

资产安全率 = 资产变现率 ÷ 资产负债率

本文选取了 2020 年 -2023 年间康佳食品公司的财务指

标，对该公司的财务风险进行评价，如表 2、表 3 所示。

表 2 康佳食品公司财务指标单变量模型分析  单位：万元

年份 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年

经营活动现金净流量 807 -598 -448 -165

债务总额 2800 3760 5450 11750

净利润 817     931 1239 825

速动资产 23 93 13.7 10.4

资产总额 6260 8290 10300 15000

数据来源：根据康佳食品公司财务报告整理所得

表 3 康佳食品公司财务指标单变量模型分析

年份 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年

速动比率 1.15 0.36 0.35 0.34

债务保障率（%） 2.87 -15.90 -8.22 -1.40

资产负债率（%） 45.10 50.76 59.60 78.30

资产收益率（%） 13.60 11.20 12.40 0.55

数据来源：根据康佳食品公司财务报告整理所得

通过表 2 可以看出，康佳食品公司 2020 年现金流入

量为 804 万元，说明公司在 2020 年的偿债能力较高。但在

2021 年 -2023 年，企业经营活动现金净流量分别为 -598、-

448、-165 万元，说明该公司现金流出要比现金流入量大，

这会对企业的短期偿债能力产生重要的影响，并意味着公司

的财务风险较大，这是公司为扩大生产经营规模向金融机构

融资所致。

表3数据显示，康佳食品公司2020年的速度比率为1.15，

这表明该公司 2020 年短期偿债能力较好。但自 2021 年起至

2023 年，该公司的速动比率都远远低于 1，且逐年下滑，说

明该公司不仅短期偿债能力较弱，而且公司发生财务风险的

可能性也大大增加。从债务保障率来看，除2020年为正值外，

2013 年 -2015 年均是负值，说明该公司的短期偿债风险越

来越大，可能已经没有能力去偿还企业到期的短期负债。从

资产负债率来看，2020 年 -2023 年逐年上升，2023 年更是

高达 78.3%，说明该公司的长期偿债能力也相对较弱。由于

公司资产负债率过高，该公司无法在近期偿还债务的可能性

也很大。从资产收益率来看，2020 年 -2022 年间该公司都

超过了 10%，说明该公司仍具有一定的盈利能力。

通过对表 2、表 3 的分析，可对康佳食品公司的财务风

险做出如下评价：该公司虽具有一定的盈利能力，但负债比

率过高，债务保障率和速动比率都相对偏低，表明该公司在

很大程度上可能已无法归还到期的债务，这将导致该公司极

有可能因无法归还债务而发生严重的财务危机。

2.3 康佳食品公司财务风险的成因

2.3.1 公司高层和财务人员风险意识淡薄

康佳食品公司成立之初，企业经营状况良好，该公司

速动比率、债务保障率、资产负债率、资产收益率都稳定在

可控范围之内。但这并不意味着企业就不存在财务风险，而

是隐藏于企业内部之中。长期以来，公司高层和财务人员并

未树立和培养起风险意识，也没有建立起一套科学有效的财

务管理体系、风险预警系统和管理机制，公司高层决策时主

要凭感觉，碰运气，最终导致企业爆发财务危机，致使企业

濒临破产的边缘。

2.3.2 公司投资决策失误

康佳食品公司主要经营的是与百姓生活息息相关的生

猪屠宰和食品加工，再加上该公司是当地最大的生猪屠宰及

销售企业，且食品卫生状况以及产品和服务质量都有保证，

因此公司自成立之日起其经营状况一直处于良好状态。近年

来由于市场竞争日趋激烈和企业内外环境的变化，公司高层

决定扩大生产经营规模，以获取更多的市场份额和竞争优势。

但由于对市场行情的变化把握不准，对企业规模扩张所需的

人力、物力和财力认识不足，加上企业对规模扩张缺乏充分、

科学论证，致使企业因过度扩张出现资金链断裂的局面。

2.3.3 公司负债期限结构不当

从表 3 中可以看出，康佳食品公司 2020 年的债务保障

率为 2.87，情况良好。但 2021 年至 2023 年连续 3 年都是负

数，说明该公司从 2021 年开始就出现短期偿债风险，2022

年和 2023 年更是连续下降，说明公司短期债务过多，还债

压力过大。再加上公司的资产负债率逐年上升，由 2020 年

的45.1%增至2023年的78.3%，导致企业负债期限结构不当，

还债时间过于集中，从而影响了企业正常的资金周转。在这

种情况下，企业发生较大的财务风险是不可避免的了。

3. 康佳食品公司财务风险的防范策略

企业的财务风险无时无刻不在，企业在面对财务风险时
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如果没有采取及时有效的控制措施，就很容易走入困境。因

此，企业在做投资决策时要全面权衡可能带来的财务风险，

在做好财务风险识别和评价的基础上，切实采取有效的财务

风险防范措施。

3.1 投资风险防范策略

首先，要强化公司高层和财务部门的风险意识，使之在

企业发展的每一阶段都能做到正确地识别和评价财务风险，

并制定严格的风险预警机制、风险管理制度、风险防控制度

及方案。

其次，公司在投资或扩张时，事先要进行全方位的调研，

管理高层和财务部门要共同就市场行情的变化、投资的规模

及可能发生的风险进行充分的研判和详细的论证。经评估

后，如果风险过大就停止投资，如果风险在可控的范围内，

则可以适度投资。同时，财务部门要参与到投资项目的整个

过程当中，并进行全过程、全方位的风险监控。

再次，公司在投资前和投资后，都应随时要关注国家

政策和市场行情的变化，并及时采取相应的措施应对其可能

带来的投资风险。

3.2 融资风险防范策略

第一，公司要对现有的资产结构进行优化，制定科学

合理的筹资方案与还款计划，并根据公司实际经营情况合理

地分配短期借款、中长期贷款的比例。

第二，每到年底公司要对财务报表进行综合系统的分

析，正确识别、评估可能发生的融资风险。

第三，公司财务部门要及时地对可能发生的融资风险

向公司高层汇报，并进行详细的分析，使公司高层能充分认

识到存在的各种融资风险及其可能带来的严重后果，并及时

采取有效的措施加以防范。

3.3 营运资金风险防范策略

一是要制定严格的现金管理方案、现金管理制度和现

金风险预警机制；二是要严格控制冷藏肉的存货数量，一旦

发现数量过大，便可减少生猪屠宰量、适当降价销售或采取

其他促销方式来减少存货数量，并运用科学的存货管理模式

对存货进行管理；三是要加强对应收账款的管理，建立应收

账款信用制度和催收制度，制定合理的赊销方案，最大限度

地避免坏帐的产生；四是要采取各种措施加强对流动性资产

的管理。
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