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浅谈铁路物流效益
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摘　要：本文针对铁路各级多经企业、合资物流公司、民营物流公司等近三十年的经营和运作情况，全面细致地阐述了铁

路物流谋求利润的渠道和模式，为进一步深化铁路改革指明了改革的方向和措施。
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引言：

铁路物流的利润来源有铁路运费、其他费用、技术服

务费、配装收益、运费下浮、装卸费和场地费下浮、国家政

策红利、公关协调费、全过程物流增值、铁路物流新产品开

发、四流合一等。

1. 铁路运费

铁路长途运输费用的计算是一个相对复杂的过程，它

涉及多个因素，包括货物重量、运输距离、运输方式以及货

物的性质等。

1.1 基本运费计算

基本运费是铁路长途运输费用的主要组成部分，其计

算方式通常基于货物重量、运输距离以及运价率。

货物重量‌：货物的实际重量是计算运费的基础。在铁

路运输中，通常按照货物的净重 ( 即去除包装后的重量 ) 来

计算。

运输距离‌：运输距离是指货物从起点站到终点站的实

际里程。这个距离会直接影响运费的累积。

运价率‌：运价率是根据货物的性质、品类以及运输方

式而定的。不同种类的货物，其运价率也会有所不同。一般

来说，大宗货物的运价率相对较低，而高附加值、易损的货

物运价率则较高。

基本运费的计算公式为：基本运费 = 货物重量 × 运输

距离 × 运价率。

1.2 其他费用

除了基本运费外，铁路长途运输还可能涉及其他费用，

如装卸费、保险费、保价费、仓储费等。这些费用的计算

方式因具体情况而异，通常根据铁路运输管理部门的规定

执行。

装卸费‌：主要取决于货物的特性与装卸难度。

保险费‌：如果托运人希望为货物投保，则需要支付相

应的保险费。

保价费‌：托运人可以选择对货物进行保价，一旦货物

在运输过程中发生损坏或丢失，铁路部门将按照保价金额进

行赔偿。

仓储费‌：当货物到达目的站后，若收货人未能及时提货，

在车站存放期间就需缴纳暂存费。

1.3 总运费计算

总运费是基本运费与其他费用之和。在计算总运费时，

需要确保所有费用的计算都是准确的，并且符合铁路运输管

理部门的规定。

铁路长途运输费用的计算是一个涉及多个因素的过程。

为了确保计算的准确性，金顺速运建议托运人在计算运费

前，先了解铁路部门的运价政策，并咨询专业人士的意见。

同时，托运人也应关注铁路部门的运价调整通知，以确保使

用的是准确的运价数据进行成本估算。

由兰州西站某厂专用线装运 40t 家电，用 60t 棚车一辆，

按整车分卸办理。第一分卸站金昌卸 10t，第二分卸站酒泉

卸 25t，最终到达柳园卸 5t，派押运人 2 名押运，上门取货，

取货里程 5km。计算运输费用。

兰州西至金昌站运价里程 366km；兰州西至酒泉站运价

里程 737km；兰州西至柳园站运价里程 1056km。

【 解 答】 家 电 运 价 号 为 整 车 6 号 运 价 号。 基 价 1

为 26.00 元 / 吨， 基 价 2 为 0.138 元 / 吨 公 里。 运 费 =

（26+0.138•1056）×60=10303.70 元
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印花税 =10303.70×3/10000=3.10 元

押运人乘车费 =3×1056/100×2=66.00 元  

分卸作业费 =80×2=160.00 元

接取送达费 =13×40=520 元

技术服务费

在铁路运费的基础上加价从昆明东站发运生铁一车，

到达广州东站，使用车辆 P60，运费 18164.60 元，加收技术

服务费 1500.00 元 / 辆。如果每月为客户发运 500 车，则物

流公司每月可盈利 75.00 万元。

3. 配装出效益

（1）佛山东站到成都北站，家用电器 235 立方米，重

量 54 吨，整车单一品名，需要两辆 P60（容积 120 立方米），

运费合计 47424.60 元。

（2）佛山东站到成都北站，瓷砖，60 吨，35 立方米，

整车单一品名，需要一辆 P60，运费合计 19165.40 元。

（3）合理配装

我们可以选用 2 辆 P60（容积 135 立方米），计费重量

116 吨，容积 270 立方米，运费合计 45843.78 万元（按 6 号

运价率），而（1）和（2）中，货物总重 54+60=114（吨）；                

货物总体积 =235+35=270（立方米）

因此，两辆就可以完成前面三辆车的任务，巧装满载出

奇迹，产生的利润 =(47424.60+19165.40)- 45843.78=20746.22

（元）。

珠海市吉泰物流有限公司仅此一项，广州分公司年获

利润高达 2000 万元。

4. 运费下浮

为了增强铁路在综合运输中的竞争力，吸引货源，扩

大铁路市场份额，给予铁路运费下浮。从佛山东使用 P60 运

送家用电器一辆到成都北，运费为 23712.30 元 / 车，如果申

请到运价下浮 48%，则运费为 12639.10 元 / 车，因此，如

果仍收取客户的全额运费，则每车净增利润为 11073.20 元 /

车，如果物流公司年发送量为 10000 车，则该物流公司仅此

运价下浮一项，利润高达 1.1 亿元。

5. 装卸费、场地费

下浮铁路装卸费是由两部分构成，也即，装卸费 = 卸

火车费用 + 装汽车费用。物流公司可以与铁路卸车站协商，

实现汽车与火车的对装，装卸费 = 卸火车费用，装卸费实

现了减半，也就实现了物流公司利润增加了一个装汽车的费

用。经与铁路卸车站的协商可以实现装卸费和场地费的价格

下浮，从而实现物流公司利润的提升。

6. 国家政策红利

2007 年山东出现了大型禽类瘟疫，国家践行“三农”

精神，出台政策：减免山东铁路发运外地的冻鸡、冻鸭减免

铁路建设基金 1。大型运输代理商仅此一项，盈利 4000 多

万元。

7. 公关协调费

在铁路运输旺季、春运期间，铁路货物运输能力紧张，

为了确保客户的货物能够准确、及时的发运，需要协调国铁

集团、现铁路局集团公司和铁路物流中心，向客户收取运力

公关协调费，部分用于公关协调，剩下的费用也就成为物流

公司的利润。

8. 开展全过程物流

开展铁路物流的公司，最开始都是开展铁路站到站的

运输，而且，最安全、简洁的是铁路“车板到车板”的运输，

也即火车车底板接货，铁路车底板交货。80 年代中期到 20

世纪末，铁路货场大门口前倒卖火车皮的铁路代办都是采取

这种形式。随着我国改革开发，经济的繁荣发展，对铁路的

物流需求越来越大，铁路代办的门槛很低，铁路代办越来越

多，特别是很多大型物流公司开始参与进来，竞争越来越激

烈，出现了“大鱼吃小鱼”、“好鱼吃病鱼”、“快鱼吃慢

鱼”的良性竞争阶段，纷纷开展了“铁路站到站”的服务，

之后，又开展“门—铁路发站—铁路到站”的服务，再之后，

又开展了“门—铁路发站—铁路到站—门”的全过程物流服

务。客户的需求就是物流公司努力的方向，对待客户的货物

如同自己的眼睛一样爱护。为客户每增加一项服务，利润就

增加一项，客户越离不开相应的物流公司，随着“门到门”

全过程物流服务的实现，不但利润翻了几翻，客户也成为物

流公司的终身客户。

9. 铁路物流新产品开发

铁路物流由单车发运→成组发运→铁路车辆包租→成

列发运→开行“五定班列” →开行“行包专列”→打造“战

略装车点”等。开展铁路物流，必须紧紧依托铁路改革的新

政策，收取政策红利，新增铁路物流的大项目，实现物流公

司跨越的发展。

10. 商流、物流、资金流和信息流等四流合一

随着物流的运作和发展，物流公司和客户间相互信任，
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客户委托物流公司代为组织货源，物流公司由客户的运输代

理商成为客户的贸易商和运输代理商的双重身份，随着物流

公司发展和壮大，物流公司创建了相应的工厂、种植园和大

型养殖农场等，直接生产客户所需的商品，完全控制商品的

前端，甚至有的物流公司将合作客户方吃掉，将商品的后端

也收归到自己的麾下，不但实现物流的全过程，也实现了商

流的全过程，由单一的物流公司升级为集物流和商流的复合

型公司，并且，随着信息流和资金流的加持，物流公司最终

实现了集商流、物流、资金流和信息流等四流合一的综合性

公司，实现“鲤鱼跃龙门”般的发展，利润比单一的物流公

司翻了几倍，甚至几十倍。

铁路近二十年的改革仅限皮毛，即换汤不换药式的改

革，必须进一步全面深化改革。我国铁路货运收入还仅仅停

留在运费、装卸费和堆场费上，未能开展延伸服务。存在问

题如下：

1、铁路开发的物流新产品都是为他人做嫁衣，铁路自

身的收入并没有增加，因为铁路未开展全过程的物流。

2、铁路的运价下浮政策未能受惠于铁路的源头客户，

因此，铁路运量未能增加。

3、铁路现有的管理体制不能适应中国特色的市场经济，

物流管理水平低下，经营上严重亏损。

铁路必须向体制改革要效益，全力融入高水平社会主

义现代化市场经济体制，进一步全面深化改革，铁路货运的

出路分两步走：

第一步   将铁路货运剥离出铁路主业，成立独立的铁路

货运集团公司。

第二步   并购。铁路货运集团公司被中国先进的物流公

司并购，全速推进铁路货运改造，实现中国式铁路物流现代

化。

随着铁路改革的深化，铁路货运的收益必将在十年内

实现“翻两番”的目标。
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