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多元主体协同共创地方品牌：基于贵州贞丰县糯食产业的乡

村振兴实践研究
刘春涛　李蜜微

1. 云南民族大学 社会学院　云南昆明　650504

摘　要：本文以贵州贞丰县糯食产业为研究对象，深入探讨多元主体在地方品牌建设中的作用以及对乡村振兴的影响。通

过文献研究、实地调研和案例分析等方法，发现贞丰县地方政府、私营企业、个体工商户和路边摊等多元主体共同发力，

构建了糯食产业品牌。该产业带动了就业，促进了农业发展，延伸了产业链，提升了经济效益，推动了城镇化进程。研究表明，

多元主体共创模式是地方品牌建设助力乡村振兴的有效路径，为西部民族地区特色产业发展提供了有益借鉴。
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1. 研究缘起

党的十九大明确指出，中国经济社会发展迈入新时代，

并首次作出实施乡村振兴战略的重大决策部署。2021 年中

央一号文件进一步强调要优先发展农业农村，将全面推进乡

村振兴作为实现中华民族伟大复兴的一项重要任务，加快农

业农村现代化建设。在贵州的糯食产业中，贞丰县的糯食产

业表现突出，已实现年产值超过 10 亿元，有力带动了糯稻、

生猪、板栗、糯食加工和电商等三产融合发展，实现了糯食

产业全产业链对乡村振兴的辐射，成功将传统“小糯米”培

育成富民“大产业”。这不仅推动了当地经济发展，还增加

了农民收入，显著提高了农民生活水平。《关于实施乡村振

兴战略的意见》明确提出“乡村振兴，乡风文明是保障”，

这意味着乡村建设的重点之一在于传承发展农村优秀传统

文化资源。另一方面，只有深入挖掘农村传统文化蕴含的优

秀思想观念，充分发挥其在凝聚人心、教化群众、淳化民风

中的重要作用，才能培育出良好、淳朴的家风民风。二者紧

密结合，为乡村全面振兴提供了源源不断的动力。

中华优秀农耕文化是中华优秀传统文化的重要组成部

分，布依族作为依山傍水而居的民族，拥有极为丰富的优秀

农耕文明，糯食在其文化中占据着极其重要的地位。郭军

（1997）从布依族糯食的文化事项出发，详细阐释了布依族

糯食的品种、相关传说以及不同节日食用不同糯食的现象，

进而探讨了糯食的文化环境，从布依族生活的自然环境和社

会生活等方面展开论述布依族糯食饮食文化的历史发展，最

终深入探讨糯食文化的深层结构。研究发现，糯食文化不仅

在物质层面有所体现，还以观念的形式渗透到文化领域，隐

含着更深层次的价值观和文化内涵，成为观念性文化的一部

分。罗正副（2009）以糯食为研究对象，撰写了糯食的民族志，

通过分析在布依族节日中糯米与人的互动、糯米在不同节日

中的不同意义以及布依族民间传说中与糯米相关的故事，对

糯米与布依族的关系进行了一定程度的剖析。樊敏（2013）

认为，在布依族节日“六月六”的庆祝仪式中，糯食占据重

要地位，与酒文化一样，是布依族饮食文化的重要组成部分。

布依族喜爱糯食，过节时秉持“无糯不成节”的观念，接待

亲朋好友时则“以糯为尊”。

一个地方的饮食极具当地特色，是由当地的人、风俗、

文化等多种因素共同构成的。本研究基于地方理论的相关概

念，以地方性的主体性和社会性构建地方性饮食文化，进而

推动相关产业发展，助力乡村振兴。其中，地方理论强调

地方是一个具有主体性和社会性的概念，地方的形成和发展

与当地居民的生活实践、文化传承以及社会关系紧密相连。

在贞丰县糯食产业发展过程中，地方理论为理解糯食产业与

当地社会文化的互动关系提供了理论框架。通过研究可以发

现，糯食不仅是一种食物，更是贞丰县地方文化的重要符号，

承载着当地的历史记忆、民俗风情和社会关系。据此，本文

以贵州省贞丰县糯食产业为具体研究案例展开分析。
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2. 品牌建构

2.1 地方政府助力

贞丰县将糯食产业确立为“一县一业”的发展重点，

致力于打造“贞丰一品”县域品牌。依托“中国糯食之乡”

的称号，深入挖掘贞丰糯食文化，大力发展特色糯食产业及

其产业链。贞丰县实施“农业稳县”战略，积极推动糯稻种植，

为糯食产业提供坚实的原材料基础。同时，政府支持糯食商

家建立自有品牌，并通过多种渠道积极帮助宣传推广。

政府聚焦糯稻“三链条”建设，着力擦亮糯食之乡品牌。

在种植链条上，通过技术支持、政策扶持等方式，提高糯稻

产量；在加工链条上，鼓励企业进行技术创新和设备升级，

提升产品附加值；在促销链条上，成立电子商务协会，搭建

以县电子商务运营服务中心为关键节点的电子商务平台，推

动糯食产品借助电商渠道走出贵州，实现黔货出山。目前，

已帮助多家企业入驻淘宝、京东、微信等平台，这些平台成

为糯食产品重要的线上销售渠道。

在企业发展初期，政府积极发挥引导和扶持作用。例如，

帮助企业缩短办证流程，给予创业津贴，助力企业从路边摊

转型为个体工商户，为糯食产业的规模化、规范化发展奠定

了基础。相关企业也积极响应政府号召，对政府的宣传报道

进行转发，形成了政府与企业之间的良性互动。

2.2 多元经营主体

近几十年来，贞丰县从事糯食售卖的商户和摊贩数量

众多，售卖糯食产品已成为当地居民重要的经济来源之一。

2.2.1 私营企业

在贞丰糯食的私营企业中，胖四娘、余家粽粑、熊大

妈粽粑等发挥着龙头引领作用。本研究以 Z 企业为例进行

深入访谈。Z 企业成立于 2006 年，其历史可追溯至清代末年，

历经五代传承。2006 年创建品牌，是贵州省第一批老字号

品牌，也是黔西南州地区极具代表性的名片。从路边摊发展

到现代化工厂，Z 企业历经百年传承与发展，如今已成为非

物质文化遗产、中国布依粽和糯米饭行业标准制定者。

贞丰布依族糯食制作技艺历史悠久，可追溯到元末明

初，与水稻大面积引入北盘江流域种植的历史大致相当。居

住在田坝地区的布依族每年都会种植大面积的糯谷，糯米可

制成五色糯米饭、糯米甜酒、粽粑、糍粑、团粑、汤圆、圆

糖粑、搭连粑等多种美食。Z 企业与贞丰县文化遗产保护管

理中心紧密合作，每年定期开展非遗展览系列活动，组织传

承人传授工艺，招收学徒，确保布依族糯食制作技艺得以代

代相传。

为深入了解 Z 企业的经营状况，研究人员对其负责人

进行了访谈。研究人员询问：“Z 总您好，请问您的一天销

售额大致为多少金额？”Z 总回答：“过年过节期间销量会

偏高一些，因为大家走亲访友一般都来我店里购买。平均下

来，一天的营业额大致在六千。”当被问及“您认为是什么

让客户选择你们店里的产品”时，Z 总表示：“信誉、品质、

口碑缺一不可。我们品牌是贞丰第一家创立品牌并且获得老

字号的，祖祖辈辈连续了五代的传承。大家都是土生土长的

贞丰人，哪家好吃哪家不好吃他们心里都有数。我们产品坚

持用当地的优质糯米和猪肉、板栗，大家吃的都是本地的味

道，客户自然就更喜欢。并且我们的工人都是请当地的布依

族嬢嬢，自己做自己民族品牌的东西，她们也会在自己的圈

子里宣传。”

2.2.2 个体工商户

Y 家是自负盈亏的个体工商户，其制作的粽粑软糯、香

而不腻，每逢过年过节常常出现爆单情况。Y 家传承了父亲

辈的手艺，并不断发扬光大。Y 家拥有自己的加工厂和种植

园，粽叶均为自种。由于自家种植的糯米无法达到理想的口

感，便向当地农民收购，其固定供应商来自岩鱼村。岩鱼村

的糯米在贞丰品质最佳，虽然价格较高，但因其独特的口感

深受消费者喜爱。Y 家坚持使用岩鱼村的糯米，在猪肉、板

栗等食材的采购上，选择在菜市场挑选新鲜优质的产品。Y

家秉持当天制作、当天售卖和发货的原则，严格保证产品品

质。另外，在 Y 家的糯食中，粽子最为出名。凭借长期的

经营积累，Y 家在当地树立了极好的口碑。当地人喜欢购买

其礼盒装粽子用于走亲访友，既美味又有面子。

2.2.3 路边摊

在学校门口、菜市场门口以及小区附近，分布着许多

流动的路边摊。这些路边摊通常推着小车，车上放置一口大

锅，装满糯米饭，其余地方摆放着折耳根、辣椒、腌菜、花

生等小料。摊贩老板介绍：“小份五块大份八块，大家都是

这个价，想多吃肉多的可以加价加肉。老顾客可以多加点糯

米饭不用加钱。”每天早上，路边摊前都会聚集许多顾客。

以秋菊糯米饭为例，该摊位近两年才开始营业，且老板每天

出摊时间仅为早上，过了十二点一般就售罄了。

通过观察发现，路边摊老板与顾客关系融洽，交谈甚欢。
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经了解，大多数顾客是周边居民，长期购买形成了固定客户

群体。老板充分利用业缘、地缘和血缘关系宣传自家糯米饭。

尽管没有固定店铺，但凭借良好的人品，赢得了顾客的信任，

其产品也得到了大家的认可。

2.3 地方性生产网络

2.3.1 原材料

贞丰县以糯食产业为核心，带动了糯稻、猪肉、粽叶

等相关原材料产业的发展。其中，岩鱼村的糯米最为出名。

然而，近年来，由于糯稻产量较低，许多农户为获取更高经

济收益，将糯稻种植改为烟草种植。但布依族在每个节日庆

典中都离不开糯米制作的相应糯食，如端午节的粽子、七

月半的达黏粑、过年的糍粑等，因此农户们大多选择在稻

田边种植高秆糯稻。高秆糯稻是当地品种，因其口感更糯、

更软、更香甜，深受当地人喜爱。部分农户也通过种植糯

稻销售给当地糯食制作商获取经济收入。例如，韦阿姨今

年 50 岁，承包了 50 亩田地，其中一半种植糯稻。她表示：“以

前会和某一家店铺建立合作关系，但是这样往往会被压价，

现在我们都是散卖，谁给的价格高就卖给谁。我们也需要生

活，而且近几年种植糯稻的人家已经很少了，价格自然就上

去了。”

2.3.2 收购与加工

糯米收购环节直接影响糯食成本，这一环节需要经验

丰富的买手与农户进行博弈竞价。农户根据当年产量和经济

形势出价，一般略低于市场价格。在这个过程中，人情面子

和交情起着重要作用。若双方已建立良好的供应关系或有中

间人斡旋，交易往往能顺利进行，双方可能达成长期合作。

糯食加工工序较为复杂。原材料准备齐全后，工人们

需洗净手，穿上工作服、面罩和帽子进行操作。以粽子制作

过程为例，将炒好的糯米和猪肉放在粽叶上，炒米时需掌握

好火候，不能太熟，将米和猪肉放入大锅里炒出香味即可，

还需加入当地芝麻秆烧尽的细灰与米混合，芝麻秆细灰不仅

有助于消化，还能增添芝麻香气。两片粽叶颠倒放置，用勺

子将米盛到粽叶上加上猪肉即可包制粽子。粽子形状多样，

有经典的马蹄粽子、四角粽子，三角粽一般为素粽，白花花

的糯米与粽叶的清香相互融合，味道香甜。目前，糯食大多

为手工制作，仅在最后包装环节使用真空机，以延长糯食的

储存时间。

2.3.3 消费者和生产者双重身份的交织

农户作为糯米的提供者，在购买糯食时，更倾向于与自

己有合作关系的商户。他们认为自己种植的稻米“谷魂”更

多，且购买过程有助于增进双方感情。手工包粽子的阿姨们

既是糯食的生产者和加工工人，也是消费者。店家通常会给

予他们内部价格，相比在外面购买更为便宜。店家此举一方

面是为了拉拢关系，因为粽子包制的好坏对手艺要求较高，

包得不好的粽子在煮制过程中容易爆开，导致糯米无法再利

用。店家在用人时注重手艺，常年包粽子的阿姨队伍相对稳

定。因此，在销售粽子或其他糯食时，店家出于关怀和稳定

关系的考虑，会给予更优惠的价格，既增加了销量，又稳定

了与工人之间的关系。

3. 消费认同

3.1 人情消费

消费已成为人们建立、维持和沟通社会身份的主要手

段。人们通过消费表达与他人或社会群体之间的同一性和差

异性，从而实现自我社会定位和归类。人情消费作为人和人

之间用于感情维持的投资成本，能够增进彼此感情，促进交

往。不同地方的人们有着不同的消费文化，地方习俗强化了

消费者的消费偏好。

在贞丰县，糯食是当地居民在传统节日中表达心意、

互赠礼物的首选。尤其是在端午节和过年期间，糯食的需求

量大幅增加。某糯食店老板表示：“一般在过节的时候我们

的订单会成倍地增加，特别是端午节，我们店的订单供不应

求，会增加工人数量来适应订单需求。我们有礼盒装的送人

也有面子，乡里乡亲的大家都知道我家做粽子糯米饭很多年

了，吃的都是情怀嘛，当然也有些新顾客经过老顾客的介绍

而来，我们都会满足需求，价格方面也可以给得低一些，毕

竟是老顾客了，人情面子上要过得去。”

3.2 日常消费

在贞丰县，糯食是当地人日常饮食的重要组成部分，

可以作为一日三餐。彭兆荣提出，食物的记忆是一种“习惯

性的记忆”，强调特定族群内的人们将认知融入特定饮食体

系，并在历史时空中留下身体和感官的历史积淀，形成特殊

的“舌尖上的记忆”，即品尝记忆。消费习俗具有群众性，

当某种消费习惯能够满足大多数人的需求时，便会在一定空

间范围内大面积普及。人们在购买过程中对某一产品产生好

感后，容易进行再次消费，消费与好感的正向互动促使人们
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对该产品的消费行为呈现出相对稳定性与历史继承性。贞丰

糯食正是在反复购买与经常好感的共同作用下，成为人们的

一种消费偏好。

4. 结语：糯食产业带动城镇化发展

在贞丰县，糯食产业链的建设成效显著，直接带动了

4000 多人就业。通过与农户签订合同，以保底价收购糯谷，

有效调动了农民种植糯米的积极性，促进了农业的规模化和

标准化种植。目前，贞丰县与糯食产业相关的糯稻、生姜、

砂仁、粽叶、板栗等种植面积达到了 22 万亩，这不仅提高

了农产品产量，还提升了农产品品质和市场竞争力。

糯食产业的发展有力带动了上下游产业链的协同发展，

从种植、养殖到加工、销售，再到文化旅游，形成了完整的

产业链。贞丰县以糯食产业为核心，带动了黑猪、豆腐、红

糖等特色产品的发展，构建了多元化的发展格局。2016 年

获得“中国糯食之乡”称号后，贞丰县糯食的知名度和市场

关注度大幅提升，相关公司业绩翻两番，突破亿元大关。品

牌效应的提升进一步开拓了市场，增加了产品销量。

糯食产业与当地民族文化深度融合，促进了文化旅游

的发展。贞丰县通过举办糯食文化旅游节等活动，吸引了大

量游客，带动了餐饮、住宿、交通等相关服务业的繁荣，显

著提升了经济效益。据统计，截至 2019 年，贞丰县与糯食

相关产业的产值突破了 10 亿元，每公斤糯米增值 2.8 元，

农产品附加值得到显著提高。

综上所述，糯食产业通过带动就业、促进农业产业升级、

延伸产业链、提升品牌效应、糯食产业通过带动就业、促进

农业产业升级、延伸产业链、提升品牌效应、发展文化旅游

和增加经济效益等多方面，对经济发展起到了积极的推动作

用，同时也推动了城镇化的发展进程。

作为西部民族地区特色产业发展的典型案例，贞丰糯

食产业的实践为乡村振兴背景下地方品牌建设提供了宝贵

的经验和启示。在全球化与在地化相互交织的时代背景下，

地方品牌应充分发挥连接传统与现代、本土与全球的纽带作

用。而多元主体共创模式，整合了政府、企业、个体工商户

等各方资源和力量，正是激活这一纽带的关键动力。这种模

式不仅促进了地方经济的发展，还传承和弘扬了地方特色文

化，实现了经济与文化的协同发展。
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