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乡村振兴背景下闲置资产活化设计研究

——基于东峰镇产教融合的实证分析

秦 杰　朱 林　李怀瑾

吉利学院艺术设计学院　四川成都　641423

摘　要：在城市化进程中，城乡二元结构矛盾加剧导致乡村人口流失与老龄化问题凸显，衍生出大量闲置资产。本研究以

东峰镇为实证案例研究，探讨产教融合视角下的闲置资产活化路径。通过解构土地制度变迁逻辑，对比分析国内外案例，

提出乡村闲置资产活化的系统性路径。
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1. 土地制度演变与人地矛盾产生

从基层看上去，中国社会是乡土性的，费孝通在《乡土

中国》描述道：“我们的民族和泥土不能分离开，耕种也是

传统中国人最普通的谋生之道”[1]；城市化的发展导致乡村

出现越来越多的闲置空间、消极空间，如何利用对于激活乡

村空间的活力，保障乡村振兴具有重要意义 [2]。乡村闲置空

间属于社会财富之一，如何将乡村闲置空间利用，是时代背

景下的重要议题 [3]。土地是社会保障的替代物，为中国农民

提供了基本的生活保障，是维护社会稳定的重要因素 [4]。盘

活闲置土地加以合理化运用在战略和发展上具有重要意义。

从家庭联产承包责任制的确立到土地承包制与土地流

转初步探索阶段的闲置土地较少，随着土地制度改革的深化

与城市化进程的加速，乡村闲置土地开始增多，为了解决乡

村闲置土地问题，2014 年提出“三权分置”改革 [5]，即土

地所有权、承包权、经营权分离。这一阶段虽然加强了土地

流转，但是也因乡村人口流失、用地成本增加、交通等问题

导致仍然存在较多的闲置土地。

2. 乡村闲置资产的生成机制

乡村在用地分类方面分为“国有用地”、“村集体用地”、

“个人用地”。村集体用地建设经历了允许流转、禁止流转

再到依法有序流转的过程，国家也在加强闲置农村建设用地

收储整备工作 [6]。盘活国有、集体、个人闲置资产对于振兴

乡村战略具有重要意义。国家针对农村存在的闲置土地提出

了政策措施，鼓励将闲置土地用于农村产业发展、乡旅、乡

建等方面，提高土地利用效率。2019 年，国务院发布了《关

于实施乡村产业振兴战略推进乡村振兴的意见》，提出了加

强农村产业振兴的总体思路和重点任务，以推动农村经济结

构优化升级 [7]。日本农学家进士五十八强调了农村景观与文

化载体的有机结合，分析如何利用闲置农田、水系、聚落与

现代技术的融合运用 [8]。未来乡村振兴研究应该加强跨领域

合作，综合考虑自然、经济、社会等多方面因素，探索乡村

闲置资产可持续利用的新路径。

3. 国内外乡村闲置资产活化研究

浙江省提出“未来乡村”，未来乡村将乡村闲置空间

与九大场景生活方式相耦合，创新闲置资产用途 [9]。中国台

湾省在 2016 年提出“设计翻转、地方创生计划”通过盘点

区域资产、统筹跨界合作平台、整合人力资源、创生能量策

略，挖掘地方文化，培养地方产业 [10]。

日本越后妻有地区（Tsumari Region），利用乡村闲置

土地，邀请艺术家举办“大地艺术祭”，开展艺术振兴乡村

活动，带动了日本的乡村旅游业的发展 [11]。在 2014 年日本

也提出“地方创生”，并成立“地方创生国会”[12]；地方创

生包括“人、文、地、产、景”等多维度的概念 [13]。

荷兰“羊角村”利用当地的文化遗产，独特的地域文

化与特色赋予商业价值；，将闲置的农房改为民宿、废弃的

谷仓改为咖啡馆与餐厅、闲置土地开发公园、河流改为水道

让游客乘船旅游；羊角村成为乡村旅游热门地 [14]。

4. 产教融合视角下乡村闲置资产的利用

高校产教融合模式上，日本信州大学高校较早开展与

地方合作，中国美术学院、清华大学、四川美术学院、北京

大学等高校相继开展地方驻点实践（如图 1）。
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图 1  校地合作模式（图片来源：笔者自绘）

日本《面向 21 世纪的大学图景》提出推动地方大学的

地域贡献活动，活动形成产教融合、人才育成、社会教育来

助力地方振兴 [15]。“明确定位高校专业自主权和国家宏观

调控中动态平衡、研究逻辑和地方振兴服务职能互嵌，促进

学科研究和地方振兴服务耦合；加强高校协作关系 [16]。

中国美术学院发起“美遇艺行”活动，通过暑假招募学

生艺术家开展艺术教育 +，为地方进行艺术乡创、艺术乡育

等乡建活动 [17]；并每年举办“秋叶艺术节”利用废弃落叶

等物品做成雕塑，装置艺术 [18]。清华大学开展”乡村振兴

工作站建设，改造闲置房屋为工作站，开展乡村长期驻点服

务与教学实践 [19]。四川美术学院艺术家在贵州羊蹬镇通过

公共艺术介入乡村，利用乡村闲置公共空间开展艺术创作，

成立“羊蹬艺术合作社”通过雕塑、公共艺术介入乡村，拓

展乡村影响力 [20]。北京大学在四川宣汉白马开创了“大巴

山花田艺穗节”，激活乡村闲置资源的聚落共生，探索乡村

振兴、乡村建设、乡村治理的新模式 [21]。产教融合还需注

意明确目标方向、做好基地建设，需要校地合作双方给予人

员、财力、政策等方面支撑保障。

5. 空间案例设计实践研究

在资阳市雁江区东峰镇设计实践中，由地方政府主导，

联动高校师生、非遗传承人、地方乡绅等，多元主体参与闲

置空间活化利用，空间融入教育、非遗产业、文旅、品牌等（如

图 2 所示）。

图 2  校地发展理论模型（图片来源：笔者自绘）

产教融合作模式上，地方政府邀请吉利学院、中国美

术学院高校师生参与，联合地方乡建团体，协同村民等各方

群体形成参与式设计激活乡村内生动力。让村民成为乡建主

体，是对居民归属感和内驱动力重塑的过程。选择乡村手工

艺入驻空间，同时要确保手工艺产品的高质量与高产出。高

校师生联动乡村手艺人，形成一种内生多元的乡村业态。艺

术介入乡村的形式是多元的，有学者分为“艺术入驻型”、“艺

术导入型”、“艺术合作型”三种模式。项目设置农产品销

售区、服务区、稻虾认养区等，利用策展思维，加强人群流

线引导，根据设置剪纸艺术音画交互装置，开发展馆预约小
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程序，增强游客体验；空间布局上面通过打通封闭空间，再

增加隔断，将独立空间变为多功能展陈空间。将乡村闲置资

源进行整合发布到线上平台，提出养老旅居 + 云认领土地 +

乡村积分制激励活动。提出“租一房得一地”的乡村养老旅

居概念，促进乡村闲置空间的活化，也增加多元化、个性化

服务体验。（如图 3 所示）

图 3  东峰镇产教融合作品设计（图片来源：吉利学院学生绘）

在东峰大田村提出认养土地与农业，通过 CSA 模式

（Community Supported Agriculture），消费者和农民提前签

订合约，为下一季度收获的食物预先付费，用户和农户共同

承担风险，共享收获回报。通过在平台认养作物，促进乡村

闲置土地的流转，增加乡村居民的收入。

6. 结论

本研究基于东峰镇产教融合实践，提出乡村闲置资产

活化的系统性路径，具体包括以下策略：

（1）建立资产数字化管理平台

构建乡村闲置资产数据库，通过线上平台发布闲置土

地、房屋信息，吸引社会资本参与租赁或改造，提高资产匹

配效率。

（2）构建多元主体协同机制

形成“政府引导 + 高校赋能 + 企业运营 + 村民参与”

的协作模式。政府提供政策支持与基础设施配套，高校负责

规划设计、人才培养与技术创新，企业引入市场资源与商业

模式，村民通过合作社或独立经营实现在地就业。

（3）培育在地化特色产业

避免同质化发展，立足本土非遗文化打造差异化 IP。

结合认养农业、研学旅游、文创开发等业态，形成“非遗 +

旅游 + 教育”的复合产业体系。

（4）创新可持续运营模式

探索“公益 + 商业”双轨制，前期通过政府补贴、高

校课题资金注入，后期转向市场运营。建设收益回馈机制，

部分收益用于乡村公共设施建设，以激活村民的参与积极

性。通过“云认养”“共享菜园”等轻资产模式，降低投资

风险，确保项目长期生命力。
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