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从 Team10 看工业遗产再生与公共性营造

——以泰特现代美术馆为例

陶思言

中国建筑设计研究院　北京市　100000

摘　要：本研究以 Team10 的理念为研究背景，通过分析泰特现代美术馆作为工业遗产建筑的改造手法和美术馆建设实践

经验，讨论其中对建筑与城市公共性关系的处理，并总结相关经验，说明建筑改造方案的成功需要多方面综合考虑实施，

特别要关注所在片区的建设发展。
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引言

Team10（又称 X 小组）的理论框架对 20 世纪下半叶的

建筑思想发展产生了深远的影响，特别是在欧洲。出于对城

市本质的认识，他们认为城市结构的设计应该考虑到增长和

变化，这意味着每个建筑师的工作都必须对后来者的改动留

出可能性。20 世纪末以来，受相关理念影响的城市规划项

目在世界各地涌现，伦敦也包括其中。泰特现代美术馆（Tate 

Modern）作为全球工业遗产文化转型的典范，经历了多阶段

的有机更新过程，逐步从一座废弃的河岸发电站演变为世界

级艺术殿堂。2000 年由赫尔佐格与德梅隆完成首次改造，

创造性地保留了原建筑的工业特质，将涡轮大厅转化为震撼

的展览空间；2016 年新增的 " 开关室”（Switch House）十

层玻璃塔楼，则通过现代建筑语言与历史肌理形成对话。这

种渐进式改造策略不仅扩大了美术馆展览面积，吸引了年参

观量突破 600 万人次，更带动南岸区文化经济规模增长超过

200%。目前泰特现代美术馆已经成为世界工业遗产复兴和

美术馆运营的成功案例。本研究以 X 小组的理念为研究背景，

通过分析其建筑的改造手法和美术馆建设实践经验，讨论其

中建筑与城市公共性的关系，并总结相关经验，以此来讨论

建筑改造方案的成功需要多方面综合考虑实施，特别要关注

所在片区的建设发展。

1 Team10

1.1 Team10 简介 

第十小组，简称 X 小组或十小组，是一个由建筑师和

其他受邀参与者组成的小组，他们从 1953 年 7 月开始在

C.I.A.M. 第九届大会上集会，通过挑战其对城市主义的教条

主义方法，在 CIAM 内部产生了分裂。此后 1960 年，该小

组的第一次正式会议以第 10 小组的名义在塞兹河畔巴格诺

尔举行。最后一次会议是 1981 年在里斯本举行的，只有四

名成员出席。第 10 小组的核心成员包括七个最活跃和参与

时间最长的参与者 Jaap Bakema、Georges Candilis、Giancarlo 

De Carlo、Aldo van Eyck、Alison 和 Peter Smithson 以 及

Shadrach Woods。他们把自己称为一个小型的建筑师家庭团

体，他们互相支持，因为每个人都发现其他人的帮助对他们

自己的个人工作的发展和理解是必要的。

1.2 Team10 主要理念

他们发表了《多恩宣言》，反映了建筑和城市主义的

思想。成员们主要通过揭露、讨论和分析建筑问题，因此他

们的著作不是教条，而是思想和观点。他们的观点主要可以

用三个原则来概括：关联（Association）、身份（Identity）

和灵活性（Flexibility）。

一关联：关联原则反对《雅典宪章》的功能方案，提

出了一个考虑到人们如何分组的城市规划。考虑四个不断增

长的分组类别：房屋，街道，地区和城市。房子被等同于一

个家，作为社会的构成单位，不是功能主义思维的最小存在

主义。与功能主义相反，他们不使用抽象的生活术语，因为

对于具有存在主义哲学和结构主义人类学影响的 X 团队来

说，房子是一种根据不同的价值观、生活方式和占用土地来

建造空间的方式。街道是团体和个人相互接触以及与外界接

触的社交聚会场所。X 团队的意图是社会学象征，即城市需
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要培养居民的社区意识。这种思维方式与当时的其他学科潮

流有关，尤其是存在主义哲学和结构主义人类学。

二身份：身份源于对空间归属感的认识。他们会说，这

不是在城市里找到路，而是知道一个人是住在某个地方的人。

他们批评他们认为由功能主义产生的抽象和匿名的城市环境，

凡·艾克将其定义为卫生和没有组织的东西。相信必要的项

目，例如建筑物或建筑物群，这些项目形成适合其预期功能，

可以研究其环境中发生的变化并作为居民的身份标志。

三灵活性：他们认为城市的基本现象不是增长，而是

变化 -- 因此城市结构的设计应该允许增长和变化。史密森

夫妇将谈论永久喧闹的城市，声称城市不可能到达一个最终

的配置。他们说，每个建筑师的工作都必须允许后来的建筑

师从他们离开的地方继续建设城市。他们拒绝城市规划的概

念，因为变化将是一个不可预测的现象，因此我们唯一能做

的就是在城市运作时试图在每种情况下都做到最好。

2 泰特现代美术馆改造过程

2.1 改造背景

泰特现代美术馆（以下简称美术馆）的原型为河畔电站，

位于伦敦南岸。自 20 世纪中叶对南岸工业区开展改造以来，

河畔电站一直苦于没有合适的新用途而面临拆除的风险，直

到 1992 年泰特集团新美术馆选址计划选中河畔电站作为新

馆址，并于两年后开启方案征集，吸引了全球 150 家机构和

设计师投标，其中大师云集。

2.2 方案实施

1995 年 1 月 24 日，泰特集团宣布来自赫尔佐格与德梅

隆事务所的雅克·赫尔佐格（Jacques Herzog）和皮埃尔·德

梅隆 （Pierre de Meuron）的方案中标。依照其方案实施的改

建工程于 4 个月后破土动工，并于 2000 年 1 月完工。2000

年 5 月 11 日，伊丽莎白女王亲自主持了美术馆的开幕式。

河畔电站占地面积约 3.5 公顷，总平面 大致为矩形，

150 余米的长边平行河岸呈东西走向，主体通高约 35 米，

临河一侧立面正中镶嵌着一座 99 米高的巨大烟囱； 依照主

体功能区别，整个建筑由北向南可大致分为 3 个部分，分别

是临河的锅炉房（Boiler House）及其烟囱、中部的涡轮 大

厅（Turbine Hall）、南侧的开关屋（Switch House，实际功

能是总控室和变电所）以及开关屋附近的三座地下大型储油

罐（The Tanks）[1]。

在“最简处理现有建筑”（to do the least to the existing 

building）的理念指导下，其设计主要集中于两个方面：

一涡轮大厅，在这个 35 米高、152 米 长的巨大空间西

侧尽端，设置了一个通过宽阔坡道连接地面的下沉式新入

口，让这个“艺术之地”同时成为市民的“城市门厅”[1]。

二光梁，他们在锅炉房顶部增设了一个两层的通长玻

璃楼阁，采用轻盈的水平玻璃结构，与厚重的烟囱等结构形

成对比。白天，这个结构为下层区域提供自然采光；夜晚，

内部灯光亮起后，光线会透过玻璃，形成巨大光带，这时光

会反过来照入夜空。

这两点也是泰特现代美术馆实现与城市互动，对周边

环境产生积极影响的关键设计。

2.3 扩建计划

2004 年由于访问需求高涨，美术馆计划扩建，“储油

罐和新开关屋”方案由此诞生。改建利用储油罐的地下部分

建成位于地下一层的新型展览空间，储油罐的地上部分则作

为开关屋的基止，新建的开关屋采用与原遗迹一致的材料、

肌理和色彩作为立面，仅以精致的几何形状作为区分。外部

的不规则条形窗口将“与光对话”这一理念一脉相承 [1]。

3 美术馆的公众性

3.1 美术馆与工业遗迹

泰特现代美术馆作为艺术机构与工业遗迹结合发展成

功的原因主要有三点：

一工业遗迹具有独特的工业背景，由于其独特文化创

造的中性空间，为后续的调整提供可能。从 Team10 小组的

角度来看，城市空间需要一定的灵活性来应对未来变化，由

工业遗迹改造来的美术馆设计，可以看作一种符合理想城市

增长规律的空间设计。比如，美术馆涡轮大厅中保留的庞大

工业结构，作为入口设计既对游客表现出了足够的开放度，

又在展览的过程中也为艺术家和策展人的大胆表达提供了

容纳的空间，而事实表明，涡轮大厅这一空间已经成为美术

馆的标志之一；

二在城市发展中工业遗迹集中分布于市区，由于产业

转移受到闲置和废弃，有作为潜在文化空间的可能 ,Team10

小组所倡导的理念，恰为这类改造提供了理论框架——通过

保留建筑集体记忆的”可识别性”，将工业肌理转化为文化

网络的活性节点。伦敦泰特现代美术馆的改造实践完美诠释

了这一理念，其中实现了巨型工业容器与现代展陈需求的适

应性对话，砖砌立面与玻璃新体量的材料对话，以及涡轮机
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坑改造的地下剧场与城市公共系统的社会对话。这种改造模

式证明，工业建筑改造的价值不仅在于物理空间的再利用，

更在于其能够成为缝合城市历史断层的精神媒介——通过

保留吊车轨道等生产痕迹，使后工业空间成为可阅读的“城

市地层剖面”；

三历史上工业建筑与艺术家的活动关系密切，从 20 世

纪 60 年代开始艺术家便大量占据空厂房和仓库，作为廉价

工作室。并且，工业遗弃空间对其当时艺术实践产生强烈影

响，比如极简主义、大地艺术和装置艺术等。事实表明，将

工业空间作为艺术展示场所的选择有受到艺术家的推崇。艺

术家奥拉维尔·埃利亚松的《天气计划》（2003）等大型装

置，正是利用了美术馆这一工业空间的宏大尺度，使艺术与

建筑形成共生关系。如今，泰特现代美术馆不仅成为全球最

受欢迎的现当代艺术机构之一，更带动了整个南岸区的文化

复兴，证明工业遗产不仅是艺术家的创作温床，更是城市文

化再生的关键载体。

3.2 美术馆与城市转型

Team10 小组在批判 CIAM 功能分区的机械性时，提出

“关联”（Association）理论，强调城市空间应作为有机联

系的网络，而非孤立的单元。这一理念在泰特现代美术馆

（Tate Modern）的实践中得到充分体现。美术馆在建设过程

中一直主动与艺术社区建立联系，如设立“开放工作室”

计划，邀请驻地艺术家参与公共项目，使艺术生产与社区

需求形成动态对话。此外美术馆还和当地企业，如博罗市

场（Borough Market）制定“城市森林”计划，发展绿色空

间和丰富多样的基础设施，对当地经济生活产生影响。正

如馆长弗朗西斯·莫里斯所总结的：“文化复兴促使经济

复兴，经济复兴又迫使我们谨慎地思考如何以一种积极的方

式来塑造环境。”[2]

美术馆与博罗市场这种跨领域的协作，印证了 Team10

所倡导的“关联性城市主义”，即空间更新应超越物理层面，

促进社会资本、生态环境与地方经济的协同发展。泰特的实

践表明，工业遗产的文化转型不仅是建筑功能的置换，更是

通过关联策略，使艺术机构成为城市可持续发展的催化剂。

4 总结

4.1 从以上研究中得出的新发现

从建筑设计的角度看，工业遗产的复兴不局限于单体

建筑的改造，重视建筑与片区的发展关系，通过设计合理创

造建筑与城市空间的连接与互动，能才能保证建成后的建筑

对周边地区的影响带动作用。从规划和运营的角度看，美术

馆等公共建筑项目的成功实施，离不开对片区经济和文化的

总体考量，建筑设计完成后的公共性需要合理的运营方案来

体现和保持。

在实践层面，工业遗产更新的合理措施亟需结合空间

经济学和社区参与机制进行深化。以美术馆为例，其成功不

仅源于建筑改造本身，更依赖于美术馆与博罗市场等在地

主体建立的协作网络，这种关联性开发模式（Associational 

Development Model）使文化生产、商业活力和公共空间形成

有机互动。然而，当前多数工业遗产更新项目仍受限于单一

的建筑功能置换，未能有效借鉴 Team10 所倡导的 " 城市作

为生长结构 "（City as a Growing Structure）理念，即在保留

工业建筑物质遗存的同时，植入可适应未来变化的弹性空间

系统。

4.2 本研究尚未解决的问题以及对今后研究方向的设想

本研究对城市化理论的梳理及其与建筑设计的关系探

讨上，还存在值得深入的方面。系统梳理 Team10 理念影响

下的城市设计实例，分析其空间组织逻辑如何应用于工业

遗产的混合使用开发，来进一步深入讨论工业遗产更新的

合理措施 . 另外可以探索工业遗产作为 " 城市触媒 "（Urban 

Catalyst）的机制设计，通过政策工具创新（如开发权转移、

社区土地信托）实现可持续运营。只有将理论批判、历史案

例与实证研究相结合，才能为后工业城市的空间转型提供更

具操作性的策略体系。
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