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乡村文化振兴视域下 

刘墉文化对庞戈庄社区治理的影响及机制研究
姚明远

青岛理工大学　山东青岛　266520

摘　要：本文旨在探讨乡村文化振兴背景下，刘墉文化对庞戈庄社区治理的深远影响及其作用机制。本文通过分析庞戈庄

社区的发展现状，结合其依托刘墉文化资源开展的实务探索，揭示了文化振兴在推动乡村振兴、提升社区治理效能中的重

要作用。研究发现，以刘墉文化为代表的文化资源丰富了庞戈庄社区的文化内涵，促进了社区经济、社会、环境的全面发展，

为乡村社区治理提供了新的思路和模式。
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1. 引言

在乡村振兴战略的背景下，乡村发展被赋予了前所未有

的历史使命与时代价值。党的二十大报告指出，坚持农业农

村优先发展，坚持城乡融合发展，畅通城乡要素流动。加快

建设农业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、生态、组

织振兴。随着国家对乡村文化保护与传承政策的不断发展，

以及全球化背景下文化多样性保护意识的提升，乡村文化资

源作为连接过去与未来、传统与现代的桥梁，乡村文化资源

的挖掘与利用成为促进乡村经济转型升级、社会结构优化及

文化繁荣的关键路径。

为推动乡村发展，探究文化资源在乡村治理中的作用，

学术界对此展开了深入而系统的研究，从文化经济学、社会

学、文化地理学等多维度探讨乡村文化资源向发展优势转化

的机制与路径，形成了丰富的理论积累与实证经验。本文聚

焦于如何在乡村振兴战略框架下，通过科学规划、创新机制、

融合产业等策略，将庞戈庄社区的刘墉文化资源转化为社区

治理的创新动力与经济发展的核心竞争力。这一研究不仅旨

在探索乡村文化资源利用的新模式，更为同类乡村地区提供

了可借鉴的理论与实践范例，对于推动乡村经济、社会、文

化的协同发展与整体跃升具有重要意义。

2. 理论基础

“资产为本”的概念是由美国西北大学的 Kretzmann 及 

McKnight 教授在《社区建设的内在取向：寻找和动员社区

资产的一条路径》一书中首次提出。社区资产即社区资源，

它是指社区中的个人、群体和组织所拥有的技能、优势、资

金等。资产为本的社区发展是一种推动社区发展的新型模

式，它注重社区内部资源优势和内生力量的挖掘，是推动社

区发展的一条新路径。

在资产为本的行动研究中，关心茹认为资产为本理念

强调基于社区资产特征的适应性发展，注重社区的内在取

向，即将居民、社区组织与公共机构等解决问题的能力建设

置于社区发展的首位，不再单纯依赖外来组织主导社区发展

事宜。[1] 文军等提出资产为本的社区工作实践以社区优势为

核心，关注并增强社区的优势与能力，运用优势资产推动社

区的发展。[2] 周晨虹认为“资产为本”社区发展核心是内生

发展的社区发展理论与实践模式，在新型城镇化建设背景下

的实践路径是激活社区发展的内在动力、重视社区内所有资

源与关键力量、发挥社区内部力量的主导作用。[3] 萧易忻则

强调对社区内部的资产盘点与活用，以及挖掘社区内部的能

力与优势来发展社区。[4]

综上所述，以资产为本的社区发展实践模式分为资产

建设取向、权利取向、社区驱动取向和优势取向四大取向（王

慧娟，2024）。其中，权利取向的资产为本社区发展模式注

重社区成员的平等参与和协商对话，侧重于培养社区成员的

主动参与意识，促使社区成员以“主人翁”的身份积极挖掘

并利用社区资源，推动社区改变；社区驱动取向资产为本社

区发展模式的核心是增强社区内部成员之间和社区之间的

社会关系；社区优势取向资产为本社区发展模式的突出特点

是优势为本，其关注的焦点在社区中蕴含的优势，积极整

合各类优势资源，共同促进社区发展。[5] 资产为本的社区发
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展是一种优势视角下的社区发展，强调内生力量为核心的社

区发展理论及实践新模式。该模式作为社区发展的创新性策

略，不仅为社区发展的实践提供了另辟蹊径的可能性，更在

理论层面为社区发展注入了新的活力。

3. 刘墉文化对庞戈庄社区治理的影响及机制

庞戈庄社区，位于高密市西南部，作为清代名臣刘墉的

故里，其独特的文化资源成为了乡村振兴战略的宝贵财富。

在乡村振兴的背景下，庞戈庄社区凭借其敏锐的洞察力和前

瞻性的规划，将刘墉文化作为核心驱动力，巧妙地将历史文

化的深厚底蕴与现代乡村发展的实际需求相结合，构建了一

个集文化传承、产业振兴、社会进步于一体的综合发展模式。

3.1 文化资源的挖掘与利用

庞戈庄社区在探索社区治理与文化振兴的深度融合中，

创造性地挖掘并利用了刘墉文化的深厚内涵与价值，构建了

以“清廉爱民”为核心的文化治理体系。清爱文化园作为这

一战略的核心项目，不仅是对刘氏家族政德家风文化的集中

展示，更是社区资产为本理论实践的重要载体。

清爱文化园的建设与运营，丰富了社区的文化旅游资

源，极大地提升了社区的文化软实力与品牌影响力。作为

山东省师德涵养基地与潍坊市爱国主义教育基地，文化园

吸引了大量游客与学习者的到访，为社区带来了显著的经

济效益与社会效益。这种将文化资源转化为经济资产的过

程，正是资产为本理论在社区治理中的生动体现。通过文

化资源的深度挖掘与有效利用，逄戈庄社区不仅保护了文

化遗产，还促进了文化产业的繁荣，为社区的可持续发展奠

定了坚实基础。

清爱文化园作为社区的重要公共空间，为居民提供了

交流互动、共同参与的平台。此外，逄戈庄社区以文化园为

切入点，通过在园区积极开展居民品阅刘墉作品、刘墉故里

建设发展献言会等活动，提升了社区居民的文化自信与社区

归属感，增强了社区内部的凝聚力与向心力，使得社区居民

真正以“主人”的角色积极参与社区事务，推进社区发展。

这种以文化为纽带、以居民为主体、以资产为依托的治理模

式，不仅提高了社区治理的效率与效果，还为其他地区的社

区治理提供了有益的借鉴与启示。

3.2 文化旅游产业的融合发展

在庞戈庄社区，刘墉文化不仅是历史的记忆，更是推

动社区治理创新与文化旅游产业发展的强大动力。社区依托

这一独特的文化资源，实施了一系列精准有效的策略，丰富

了社区的旅游业态，影响了社区治理的模式与机制。

庞戈庄社区积极利用刘墉文化的品牌效应，高效整合

村庄闲置用房与翻修沿街农房，打造了社区清朝商业便民一

条街。这一过程中，农业银行代办点、刘墉文化研究院、百

货店及特色小吃店等多元化商业业态不断引入，为游客提供

了便捷的服务与丰富的体验，同时也促进了当地经济的多元

化发展。

逄戈庄社区商业活动的繁荣，带动了社区居民的就业

与创业，增强了居民的经济独立性与社区归属感。此外，社

区通过整合村庄闲置资源，完善旅游基础设施，举办各类文

化节庆活动，如刘墉文化节、国际艺术创作营、农民丰收

节等，吸引了大量游客前来观光游览，带动了餐饮、住宿、

购物等相关产业的发展。这种“文化 + 旅游”的发展模式，

不仅促进了产业结构的优化升级，也为当地居民提供了更多

的就业机会和收入来源，实现了经济效益与文化效益的和谐

共生。

逄戈庄社区节会活动通过聚合资源、聚拢人气、聚集产

业，有效激发了乡村振兴的活力与潜力。此外，在节会活动

的筹备与举办过程中，社区充分调动了政府、企业、社会组

织及居民等多方主体的积极性与创造力，形成了共同参与、

协同治理的良好局面。这种以文化为纽带、以居民为主体、

以资产为依托的治理模式，不仅增强了社区内部的凝聚力与

向心力，也为外部投资者与游客提供了良好的投资与旅游环

境，进一步推动了社区的可持续发展。

3.3 社区治理的创新实践

庞戈庄社区通过积极传承“清廉爱民”的思想精髓，

不仅重塑了社区的党风与作风，更深刻影响了村风与民风的

转变，构建了一个和谐、文明、有序的社区环境。

逄戈庄社区领导班子在贯彻落实“清廉爱民”的思想下，

形成了“邻里有困难必到”、“红白理事必到”、“恶劣天

气前困难户必到”、“村民有突发事必到”的“四必到”工

作法。“四必到”工作法将社区治理的触角延伸至居民生活

的细微之处，确保群众在遇到困难时能够第一时间得到帮助

与关怀。通过这一机制，社区不仅解决了居民的实际问题，

更在无形中传递了关爱与温暖，增强了居民的信任感与归属

感。这一过程，实质上也是社区将文化资产转化为社会资本

的过程，通过文化的力量凝聚人心、激发活力，为社区治理
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提供了坚实的群众基础。此外，逄戈庄社区积极推动四项惠

民工程。惠民工程是在“清廉爱民”思想的指导下，对社区

治理机制与内容的深化与拓展。惠民工程不仅涵盖了尊老爱

老、友爱互助、移风易俗、崇学重教等多个方面，还通过具

体的行动与措施，将文化的力量转化为推动社区发展的实

际动力。最为典型的是社区通过弘扬尊老爱老的传统美德，

营造了浓厚的敬老氛围，促进了家庭和谐与社会稳定；通过

倡树友爱互助的良好风尚，增强了居民之间的团结与协作，

为共同应对挑战与困难提供了有力支持。这些惠民工程的实

施，不仅提升了社区居民的生活质量与精神风貌，也为社区

的文化旅游产业注入了新的活力与内涵，实现了文化资产与

经济资产的双重增值。

由此可见，刘墉文化不仅为庞戈庄社区提供了丰富的

精神资源与道德支撑，还通过具体的治理机制与惠民工程，

推动了社区的全面发展与繁荣。在治理过程中，社区通过识

别、利用与增值自身资产，包括文化资源、社会资本等，实

现了经济、社会与文化的共同进步与提升。

4. 结论

刘墉文化作为庞戈庄社区的重要文化资源，在乡村文

化振兴中发挥了重要作用。通过挖掘和利用刘墉文化资源，

庞戈庄社区不仅丰富了文化内涵，还促进了经济、社会、环

境的全面发展。在具体实践中，社区依托文化资源优势，大

力发展文化旅游产业，推动产业融合发展的同时，注重传承

和弘扬“清廉爱民”的社区治理理念，创新社区治理模式，

为实现乡村治理现代化奠定了坚实基础。本文的研究表明，

乡村文化振兴是推动乡村振兴的重要途径，而文化资源的挖

掘和利用则是实现这一目标的关键所在。在未来社区治理

中，逄戈庄社区应继续深化文化振兴战略，进一步挖掘和利

用文化资源，为乡村振兴注入新活力。
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