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非遗文创赋能乡村振兴的路径探索

——以珠海斗门“水上婚嫁”习俗为例

丁敏晗　甘孟婷　王泓嘉

广东南华工商职业学院马克思主义学院　广东清远　511510

摘　要：非物质文化遗产作为乡村文化振兴的核心抓手，其文创转化是实现“文化资源”向“产业资本”跨越的关键路径。

本文以珠海市斗门区新马墩村国家级非遗项目“水上婚嫁”为研究对象，结合广东南华工商职业学院马克思主义学院“新

马墩红韵传承突击队”开发的冰箱贴文创实践成果与对新马墩村 65 户村民的深度访谈、356 份有效问卷的调研数据，系统

分析非遗文创开发的资源禀赋、转化瓶颈与现实短板，借鉴国内典型乡村非遗活化经验，提出“文化解码—产品创新—产

业落地—品牌传播—数智赋能”的发展路径，为乡村非遗文创的可持续开发提供可复制、可推广的实践范式。
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1. 引言

随着“百县千镇万村高质量发展工程”的深入实施与非

遗保护传承体系的不断完善，乡村非遗的文化价值与经济潜

能日益受到重视。非遗文创作为文化资源向产业资本转化的

重要载体，不仅有助于激活乡村文化内生动力，也为实现“文

化富民”提供了可行路径。新马墩村作为珠海市斗门区典型

的水乡村落，其“水上婚嫁”习俗于 2008 年入选国家级非

物质文化遗产名录，成为珠海市首个获此殊荣的项目。该习

俗源于疍家民系，融合广府婚俗与水乡生活智慧，形成以“花

船迎亲、咸水歌谣、椰子为礼”为特征的仪式体系，具备深

厚的文化内涵与视觉转化潜力。这一习俗蕴含的花船、红伞、

咸水歌、椰子礼品等视觉与文化符号，为文创开发提供了天

然素材库。然而，当前该村非遗文创开发仍处于探索阶段，

存在产品体系单一、产业支撑薄弱、村民参与不足等问题。

基于此，本文围绕以下核心问题展开研究：新马墩村“水上

婚嫁”非遗应如何通过系统化、多维度的文创开发策略，实

现从文化资源到产业价值的有效转化 [1]。

2. 新马墩村“水上婚嫁”非遗资源与文创开发现状

2.1 文化资源的符号体系与开发潜力

“水上婚嫁”习俗形成了清晰的三级符号体系，具备

极高的文创转化价值。核心符号层包括花船（迎亲载体）、

咸水歌（仪式伴奏）、大妗姐（礼仪主持），调研显示

82.58% 的村民认为此类符号“最具代表性”，体现了其在

村民文化认知中的重要地位。仪式符号层涵盖纳彩、过礼、

迎亲等十三道流程及椰子（寓意“有爷有子”）、槟榔（象

征姻缘牢固）等特色礼品，获得 86.52% 的村民对其“文化

寓意深厚”的认可，显示出丰富的文化叙事价值。场景符号

层包含 9.9 里婚嫁水道、岭南水乡景致等空间元素，77.53%

的受访者表示对此类场景“印象深刻”，为场景化文创开发

提供了坚实基础。这种层次分明的符号体系既为差异化文创

设计提供了丰富素材，也要求开发过程中需兼顾与文化内涵

的完整表达。

2.2 新马墩村现有的成果与局限

目前，以“水上婚嫁”为主题开发的冰箱贴系列产品，

成为该村首个成型的非遗文创成果。调研数据显示其接受度

存在分化：44.66% 的受访者认为”很有特色”，41.85% 认

为”较普通”，还有 13.48% 表示”缺乏吸引力”。现阶段，

新马墩村非遗文创产业体系缺失，缺乏品牌化运营与产销闭

环，尚未形成规模效应，62.92% 的受访者表示不清楚是否

形成产业闭环，与马庄香包等成熟模式相比存在显著差距。

3. 新马敦村非遗文创发展的现实困境

3.1 文化转化浅层化，符号复刻取代内涵表达

实地调研数据显示，当前文创产品存在明显的”重形式、

轻内涵”问题。在红韵传承突击队开发的冰箱贴产品评价中，

44.66% 的受访者表示“很喜欢，有特色”，但仍有 41.85%

认为“一般，较普通”，13.48% 直接表示“不喜欢，没吸引力”。
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这一评价分布反映出产品设计仍停留在视觉符号的简单挪

用阶段，未能深入挖掘”水上婚嫁”的文化内涵 [2] 。

3.2 产品结构单一化，供需错配制约市场拓展

调研显示，当前单一的产品供给与多元化的市场需求

之间存在显著矛盾。69.66% 的受访者对实用家居类产品表

现出强烈兴趣，47.19% 的受访者期待收藏纪念类和礼品定

制类产品，37.36% 的受访者偏好体验互动类产品。然而，

目前仅有的冰箱贴系列显然无法满足这一多层次需求。在价

格接受度方面，80.34% 的消费者仅能接受 30 元以下的入门

级产品，15.17% 的消费者接受 30-80 元的中端产品，而 80

元以上的高端产品市场接受度不足 5%。这种需求结构为产

品矩阵构建提供了明确方向，但当前单一的产品线无法实现

市场的有效覆盖。

3.3 产业支撑薄弱化，链条断裂阻碍持续发展

产业生态方面表现出系统性薄弱，产业链条存在明显

断点。无稳定生产体系，村民技艺以“家庭口传心授”为

主，缺乏标准化培训，无法满足批量生产需求；无固定销售

渠道，未建立线上线下融合的销售网络，仅依赖村民零散售

卖；人才结构失衡，年轻劳动力外流，传承人老龄化（平均

年龄 62 岁），设计、运营类复合型人才紧缺，技艺传承面

临断代风险。

3.4 品牌传播局部化，传播乏力限制文化输出

新马敦村未形成统一的非遗文创品牌标识，传播方式

以“村民口传”为主，缺乏系统化的品牌构建与新媒体运营。

相较之下，斗门区通过集体婚礼、舞剧《水上新娘》与短视

频平台形成的整合传播模式（单条视频阅读量破 10 万 +），

显著提升了区域非遗的知名度与影响力。新马敦村未能充分

利用数字媒体优势，导致其文化影响力难以突破地域边界 [3]。

3.5 政策保障缺失化，制度缺位影响发展动能

村内尚未出台针对非遗文创的专项扶持政策，缺乏技

能培训补贴、生产设备支持与销售奖励等激励措施，制约了

村民参与积极性与产业协同效率。同时，未建立“传承人 +

村民 + 企业”的协作机制，导致文创开发呈现“单打独斗”

状态，难以形成发展合力。

4. 非遗文创开发的典型案例与经验借鉴

4.1 马庄香包：文化产业化与利益共享机制

江苏马庄村以国家级非遗香包为核心，构建了完善的

文创发展体系：建设 2000 平方米香包文化大院，实现“设计—

生产—销售”一体化；与运营公司合作开发 80 余类产品，

开通抖音电商；通过“免费培训 + 订单回收”模式成功吸

纳 400 名村民就业，年均产值达 800 万元，村民月收入最高

可达 3000 元。其核心经验在于“建立利益共享机制，让村

民从文创中直接获益”。

4.2 桓台草编：传承人引领与人力资源激活

山东桓台非遗传承人巩玉霞联合科研院所开展技艺创

新，通过对残疾人、老年人开展免费技能培训，提供上门送

料、回收成品服务，实现“居家就业”，带动村民月均增收

1500 元左右。该案例证明，传承人的引领作用与在地人力

资源的开发是乡村文创可持续发展的关键。

4.3 英吉沙土陶：文旅融合与消费场景建构

新疆英吉沙县“土陶村”推行“作坊 + 合作社 + 公司”

模式，打造“看陶—玩陶—烧陶—买陶”一体化旅游路线，

建设非遗展览馆与主题民宿。2024 年接待游客超 40 万人次，

村集体收入翻倍，200 名村民实现本地就业。其核心优势在

于“将文创产品融入文旅场景，创造消费闭环”。

5. 新马敦村非遗文创开发的优化策略

5.1 文化深挖与价值重构，构建三级转化体系

针对前述困境，新马敦村需构建系统化的非遗文创发展

体系，首要任务是建立“水上婚嫁非遗数字资源库”，联合

传承人、学者与村民共同完成符号的系统梳理与内涵阐释，

形成“视觉—仪式—价值”三层转化机制。具体包括表层转

化提取花船、红伞等视觉元素用于基础文创产品；中层转化

将十三道仪式流程转化为叙事性、体验型产品；深层转化挖

掘疍家伦理与婚姻价值观，开发高端定制与礼赠产品 [4]。

5.2 设计创新与产品矩阵，覆盖多元消费场景阵

基于调研数据，亟需推进产品体系构建，形成覆盖多

元消费场景的产品矩阵。在冰箱贴基础上拓展四大产品系

列，覆盖不同消费场景：实用家居系列开发船型果盘（采用

竹编工艺，参考桓台草编技法）、咸水歌谱餐垫（防水材质，

印刻经典歌词）、刺绣抱枕（以大妗姐形象为图案），定价

30-80 元，满足日常使用需求；体验互动系列设计婚嫁仪式

拼装模型（还原花船、迎亲队伍等场景，配说明书）、咸水

歌乐谱书签（附二维码可听歌曲）、手工刺绣材料包（含红

伞纹样模板），定价 50-120 元，适配亲子与游客体验；收

藏纪念系列推出迷你花船摆件（采用实木雕刻 + 漆艺，非

遗传承人监制）、仪式流程卷轴画（手绘十三道仪式），定



科研管理 SG
2025 年 7卷 12 期

251    

价 150-300 元，针对收藏爱好者；礼品定制系列提供企业

LOGO 定制冰箱贴、婚礼伴手礼套装（含迷你花船 + 椰子造

型挂件），定价 80-200 元，对接粤港澳大湾区企业与婚宴

市场。

5.3 产业协同与人才育用，完善产业发展生态

针对产业发展的关键障碍，构建”培训 - 生产 - 销售”

一体化解决方案。在人才培育方面，设立“非遗传承津贴”，

每月为传承人发放 2000 元补贴，鼓励其参与产品设计与技

艺教学；开展“村民技能培训”，每月举办 1 期手工技艺培

训班，免费提供材料与工具，培训内容包括刺绣、竹编基础，

目标年内培育 50 名合格生产者；建立“校村合作机制”，

与珠海高校设计专业合作，设立“实践基地”，引入学生团

队参与产品迭代与运营。在生产组织方面，成立村集体文创

合作社，采用“核心部件手工制作 + 基础部件批量代工”模式，

花船摆件的雕刻、刺绣等核心工序由村民完成，餐垫、书签

等基础产品委托本地工厂批量生产，平衡特色与效率；制定

《非遗文创产品质量标准》，明确材料选用、工艺要求与验

收规范，由传承人担任质量监督员。在销售布局方面，线上：

开通抖音、微信小店账号，由高校学生团队负责运营，拍摄

“非遗文创制作过程”“咸水歌传唱”等短视频引流，参考

马庄香包电商运营经验，目标首年线上销售额突破 10 万元；

线下：在村文化广场建设“水上婚嫁非遗工坊”，设置展示

区（陈列产品与仪式器物）、体验区（手工教学）、销售区（售

卖产品），对接斗门 9.9 里婚嫁水道旅游线路，实现“观光—

体验—购买”闭环 [5]。

5.4 品牌建构与传播整合，提升文化影响力

品牌建设需打造“疍家喜礼”IP 专属形象体系，塑造“花

船新娘”“歌者阿妹”等卡通角色，统一应用于产品包装、

店铺装修与宣传物料，形成视觉辨识度；拍摄《新马敦的

花船礼物》微纪录片，联动羊城派、云上岭南等平台开展

国内外传播；每年 11 月联动斗门集体婚礼活动，举办非遗

文创市集，开展手工体验、咸水歌对唱等互动环节，与斗

门岭南大地百草园、石龙村等周边景区推出“非遗文创 +

景区门票”联名旅游套餐，通过多元化传播渠道提升品牌

知名度和影响力。

5.5 政策赋能与数智融合，构建持续发展机制

最后，通过政策与技术支持构建长效发展机制。向斗

门区文旅局申请“非遗文创专项扶持资金”，用于工坊建设、

培训补贴与电商推广；设立“村民文创积分银行”，参与生产、

销售可获积分，兑换生活用品或现金补贴；运用 3D 建模技

术扫描花船、刺绣等实物，建立非遗数字档案，为设计提供

精准素材；通过电商平台数据分析，跟踪用户偏好，每季度

优化产品类型，如针对年轻群体增加“盲盒款迷你文创”；

开发 H5 互动游戏增强用户体验，为非遗文创的可持续发展

提供坚实保障。

6. 结论与展望

新马敦村“水上婚嫁”非遗文创开发虽面临文化转化

浅层、产业结构失衡、传播力不足等挑战，但也具备资源独

特性、政策利好与初步实践基础等优势。通过构建以文化解

码为根本、产品创新为核心、产业协同为支撑、品牌传播为

引擎、政策与数智为保障的五维策略体系，有望实现非遗资

源的系统转化与乡村文化经济的可持续发展。

未来，应进一步聚焦以下方向：一是完善“合作社 + 村民”

利益联结机制，确保文创收益反哺非遗保护与村民分红；二

是深化“文创 + 文旅”融合，打造非遗主题旅游线路与体

验工坊；三是推动青年传承人培养，通过校园非遗课程与创

客计划吸引年轻群体参与。唯有如此，方能真正实现“让非

遗活起来、让村民富起来、让乡村美起来”的振兴愿景。
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