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义务教育名校集团化办学的“杭州模式”

——以杭州二中教育集团为例

夏婧妍

华中师范大学教育学院  浙江温州  430079

[ 摘  要 ] 发轫于浙江杭州的名校集团化办学已发展形成独具特色的运行模式。杭州二中教育集团领航名校集团化办学，致力寻求办学量与

质的最佳平衡点。实践证明，义务教育名校集团化办学有效推动义务教育优质资源均衡发展。本文聚焦杭州二中教育集团，浅谈其发展特色

及办学启示。
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集团化最初是企业概念，指企业以产权为纽带，优势产品为龙

头，骨干企业为核心，将产品关联度强的众多企业，通过资产的合并、

兼并、划转等途径，对现有存量资产进行重新配置，形成新的规模

优势。在义务教育中引入“集团化”概念，初衷在于推动资源均衡

发展，在学校之间实现优势互补。

1 名校集团化办学的发展概况
名校集团化办学是我国基础教育改革的一次有益尝试，而 1999

年杭州市西湖区求是小学首开先河。到 2018 年底，杭州市教育集团

数量达 371 个，成员单位共计 1385 个。杭州六城区中小学名校集团

化覆盖面达 83.85%，幼儿园名园集团化覆盖面达 74.33%。1 杭州教

育局马里松指出，杭州集团化办学正处于第三阶段，以全域共建共

享为目标，视线从县域转向市域。杭州模式引领下，全国各地接踵

开始探索。2018 年北京市教委下发《关于推进中小学集团化办学的

指导意见》鼓励跨区集团办学。2019 年上海教育集团共有 140 个，

覆盖 720 所学校。2019 年深圳市南山区基础教育集团总数达 7 个，

覆盖学位 5.8 万。

2 名校集团化办学的“杭二”尝试
杭州市名校集团化战略被新华社誉为中国推进基础教育均衡发

展的五大模式之一。本文以杭州二中教育集团为例，简要剖析杭州

名校集团化办学。

2.1 杭州二中教育集团的基本情况

杭州第二中学是一所家长眼中公认的“名校”，目前正努力创建

成一所高水平的学术性研究型高中。2004 年经市教育局批准，“杭

州二中教育集团”作为市首批市属教育集团正式成立。

表格 1 杭州二中教育集团成员学校

2.2 杭二中集团化办学的合作研究

2.2.1 素质教育：名校教育品牌的一张金名片

杭二中是全国素质课程改革先行者，不仅推行“11+1”素质培

养新模式，同时在 2016 年杭二中成功举办哈佛大学中美学生领袖峰

会，2018 年联手中国科学技术大学和浙江大学开展大学先修课程，

营造了浓厚的研究学术氛围。杭二中的素质教育理念贯穿集团成员

学校。杭州二中树兰实验学校与优质培训机构合作开发“星光”课

程体系；杭州二中白马湖学校注重素质教育和中考教育相结合，设
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外教辅助教学英语课、阅读课、礼仪课等；杭二中钱江学校陆续与

钱江世纪城合作创建机器人基地、与北京大学信息技术高等研究院

合作成立科技教育基地等 2。

2.2.2 国际教育：放眼全球，感知天下先

杭州第二中学教育集团积极推动国际教育，承担名校的责任和

使命。在集团影响下，杭州江南实验学校将“开阔的国际视野”写

入教育理念。而杭州国际教育的领航者——杭州国际学校，建校后

获得完整的 IB 连续学习课程授权，一直保持着较高的教学水准。杭

二中教育集团与海外学校互派访问学者，加强国际交流，计划聘请

高端科学外教老师。杭州江南实验学校多次接待美国、奥地利、新

加坡、德国等代表团访问；杭州第二中学钱江学校与加拿大肯特学

校合作开设“国际少年研究员计划”课程；而杭二中钱江校区与欧

洲高等商学院、英国爱德思考试局 A-level 等组织均有合作项目 3。

2.2.3 师资互通：名校集团化办学是一颗定心丸

百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。名校集团化办学

优势在于充分挖掘集团内部的师资力量，构建紧密型教育共同体。

杭二中与桐庐中学教师结对式培养，且订立合作办学协议，选

派特级教师、教研组长、竞赛老师指导“创新班”个性化培养，学

生综合素质显著提升。杭州第二中学钱江学校名师工作室采用师徒

制，通过磨课、研讨和讲座等方式保证名师的辅导常态化。市政府

和教育局在教师编制管理模式上也做了大胆尝试，协调桐庐、建德、

淳安三地教育、编办、财政等部门，实现教师编制跨层级划转 4。

3 名校集团化的办学思考
3.1 管理体制要与时俱进

企业的发展离不开好的制度，集团化办学也是同理。一个科学、

有效的统筹机制是基础教育阶段名校集团化办学健康运行的基石。

成员学校之间距离较远，甚至可能不在同个县区，要疏通成员意见

反馈沟通通道。例如定期举办学术交流沙龙，在集团内部营造共同

探究的积极学术氛围，加强对集团办学理念的认同。

3.2 师资配置要均衡协调

名校集团化的输出方要发挥师资的“造血”功能，教育集团内

部的重构或分组，可通过教师流动、支援、扶助、帮带加以联合备课、

培训、研讨、教学实现。除骨干教师外，管理人员、新入职教师和

见习教师也要纳入考量。政府要继续支持集团化办学，在绩效考核、

职称评聘、荣誉评优方面给予集团内流动的优秀教师适度倾斜，给

予对集团化办学有突出贡献者鼓励和嘉奖。

3.3 资源共享要灵活弹性

近年来，MOOC、网易课堂、爱课程等线上平台使得教育时空更

自由。教育现代化发展离不开教育信息化，如杭二中现已成立两个

省级网上名师工作室，推动优质教育资源共享覆盖城乡。杭州市教

育局鼓励“教师走网”，支持名师公开课、在线名师工作室、一师一

优课、微课学习在线点播系统等服务平台建设。
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