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共享经济下的产品服务设计研究

袁帅
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[摘  要]本文通过相关概念的辨析与实际案例相结合的方法，论述了共享产品服务设计的特点，分析了当前共享产品服务存在的主要问题，

为今后的共享产品服务设计提供了一定的借鉴。
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经历十多年的发展，共享经济已经成为中国经济活动中的重要

组成部分。一些深入生活中的产品服务，在共享经济的影响下也产

生了重大改变，人们越来越重视自己在使用共享产品服务时的切身

体验。伴随着互联网日新月异的技术革新，共享产品服务也在积极

地适应发展需求，向更加智能化的方向转型。

1、共享经济与共享产品服务

1.1 共享经济

共享经济这个概念最早由德克萨斯州立大学的 Marcus Felson

教授和伊利诺伊大学厄巴纳 - 香槟分校的 Joe L. Spaeth 教授于

1978 年发表在《American Behavioral Scientist》期刊上的论

文（Community Structure and Collaborative Consumption: A 

Routine Activity Approach）中提出。

在中文里，“共享”往往和“分享”同义，即将一件物品或者信

息的使用权或知情权与其他所有人共同拥有，有时也包括产权。共

享经济就是将物品使用权暂时转移给陌生人的一种经济模式，主要

功能是借助互联网平台整合各方信息，将社会资源依据低成本、高

效率的原则进行共享。共享经济的主要构成要素主要有三个：一是

共享主体，包括出租者和租借者，双方通过第三方提供的信息平台

进行自由交易，例如滴滴出行中的私家车主和乘车用户；二是共享

对象，常见的有单车、汽车和充电宝等产品服务；三是共享平台，

通过相应的信任机制，帮助出租者出租产品服务，同时帮助租借者

租到产品服务，降低双方交易成本。共享经济得以发展的基础就是

合作互助的文化精神。

1.2 共享产品服务

实体产品是由制造业者生产并由客户使用的有形货物，它们的

优点源自于组件的材料特性和几何形状以及它们的集成。例如，各

大汽车厂商生产制造销售的汽车，最终被消费者拥有和使用。服务

虽然经常与实体产品相关联，但它却是非物质形态的。例如，航空

公司为旅客提供的票务、机上娱乐、驾驶和行李托运等。实体产品

概念一般由实体组件和相关的配置草图表示。而服务包括很多信息

的处理活动和相关的无形活动，依靠一系列实践和关键特征来描述。

实体产品的使用通常与服务捆绑出现，这样会形成产品 - 服务系统。

产品服务包含产品与服务的双重属性，例如汽车是由硬件（如发电

机、车身、轮胎）、软件（如汽车操控系统、驾驶员操作手册）和服

务（预约、保险、计费、维护）所组成。

随着共享经济的出现，产品服务也随之发生了改变，由“使用

占有”转变为“使用非占有”，逐渐显现出“共享”的特点。共享

产品服务是企业或者出租方提供给消费者产品的功能，用户通过一

定的分配形式来满足其的需求，并不需要实质地占有产品。在近几

年，共享产品服务以共享单车为代表，深入到了人们生活中的方方

面面。不可否认，共享产品服务重构了人们的生活方式。在共享经

济背景下的产品服务一般认为有两种模式：一是 B2C（Business to 

Customer）模式，即企业对消费者的电子商务模式，由商家提供产

品服务（使用权）给用户（有学者会把这种模式归类于租赁经济）；

二是 C2C（Customer to Customer）模式，即消费者与消费者之间

的电子商务模式。以汽车为例，B2C 模式下的联动云租车和 GoFun

出行等都是汽车分时租赁智能共享平台，其公司本身就提供物质形

态的共享产品以满足用户需求，而 C2C 模式下以滴滴出行和滴答出

行为代表的移动软件，其大部分共享产品服务都以非物质形态主要

以服务的形式呈现给消费者，为用户提供一站式的出行平台。第二

种模式可以更好地体现出共享经济中的合作互助文化。

2、共享产品服务设计特点

2.1 共享性

首先要明确其产品服务的共享性，这种共享不仅包括物质形态

的共享，如共享单车和共享充电宝等，也包括非物质形态的共享，

如清扫服务和送达服务等。在 2000 年由 Zipcar 在马萨诸塞州的剑

桥发起的共享汽车服务，专为用户提供按小时租赁的车辆。Zipcar

重新定义了汽车的所有权和运输方式，消除了以往消费者在出行需

求上的诸多限制，在拥堵的城市中，以代替人们购买车辆的方式缓

解了巨大的交通压力，为使用车辆的用户提供了非常大的便利。这

种产品服务的共享性最主要的目标之一，就是要降低用户使用产品

时的经济成本和管理维护成本。当一件刚需产品或服务私有成本过

高时，共享优势就会显现出来。

2.2 互联网 +

共享产品服务设计要基于互联网、云计算和人工智能等关键技

术的支撑，通过对大数据的分析，把海量闲置分散的资源进行优化

配置，高效地服务社会，满足多样化的用户需求。目前，绝大多数

共享产品服务都是通过手机移动应用来进行使用的。

以拼车软件为例，从客户注册、关系管理（如建立存在感和新

会员的注册）到交易流程（如预定、提取和返还租赁车辆），再到实

体流程（如车辆的采购和供应），产品服务全过程都必须要互联网的

支撑。实际使用过程中，用户会通过手机应用发布出行信息，软件

会根据司机的行驶路线建议司机是否选择接单，若选择接单，应用

程序会根据 GPS 定位系统方便乘客与司机双方对接。在过去网络未

普及的年代，乘客经常会在上下班高峰时段打不到车，等待时间不

确定，还会遇到司机态度不好等，拼车快车等手机软件利用互联网

等技术较好地解决了以上问题。

2.3 可用性

共享产品服务面对的是多元化社会，从开始只针对年轻人群，

到现在逐渐扩展适用人群年龄层次，根据不同产品的不同功能，以

满足用户特定的使用需求。在共享出行工具中，有单车、助力车、

电动车和汽车等，消费者会根据自身需求，选择合适的出行工具。
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大部分共享产品都具有较高的辨识度，这种辨识度更多的体现在共

享产品的颜色上。例如共享单车，哈啰单车主色调为蓝色，美团单

车为黄色，而青桔单车为青色。

共享产品服务一般都具有较好的易学性，无论是共享产品本身

还是其平台，对于新手或低频用户，都提供了必要的提示与帮助。

共享平台软件的设计一般都比较符合用户所知的经验和认知习惯，

具有较好的时效性反馈。例如共享汽车，在汽车使用完毕后，关闭

车门是第一时间的产品反馈，同时共享平台上也会给出车门已关闭，

使用结束的提示。在共享平台上对用户使用问题的解决往往也是最

及时的，可以通过人工客服有效地介入并解决问题。而软件的更新，

可以不断更迭产品使用的有效性，解决产品的使用困难。

当然，共享产品服务在可用性方面最直接的体现就是产品的方

便快捷，让用户以最少的操作成本完成相应的任务，以达到使用目的。

如共享单车较好地解决了许多大中型城市“最后一公里”的交通痛

点，互联网医院较好地解决了看病难和住院难等问题等。

2.4 可持续性

共享产品服务设计策略主要还是针对产品的重新设计和服务方

面的持续改进 ,。在进行产品设计的同时，以一套较为完备共享体

系作为支撑 , 建立一套以共享产品为中心的产品服务系统。共享产

品的设计遵循产品设计的基本原则和程序 , 但是又区别于传统的产

品设计 , 其中最本质的区别在于解决问题的方式不同。共享产品设

计固然是在传统产品设计的基础上进行，除了要依靠材料、结构、

功能和造型等的整合来设计一个实体产品外，还要设计一个服务体

系让其发挥应有的效用。其最终的目的是让共享产品不仅要以物质

形态实现可循环的利用，而且还要以非物质形态的服务来提高产品

的利用效率。

在人们的日常生活中 , 有许多产品由于质量破损或样式老旧等

原因而被丢弃掉，共享产品面临同样的问题。许多设计师投入了大

量的精力来解决相关问题。对于回收的单车，可以重新整修出售，

对于不能正常使用的单车，会将车轮、车座和车篮等部分，进行回

收备用。对于报废的零部件，相关公司厂商会进行回收拆解及无害

化专业化处理。以主体车架等金属材料为主的部分，会统一回炉做

成金属锭或者金属产品再循环利用。摩拜单车尝试另辟蹊径，让废

旧单车以一种全新面貌示人。它与德国柏林 YUUE 设计工作室跨界

合作，通过拆解单车，探讨废旧单车的再回收利用，脑洞大开地设

计了一组时髦的家具。这次的合作，共设计了 5款家具，分别是躺椅、

立式灯、茶几、桌面收纳以及烛台。整套家具设计简洁大方，注重

实用性，兼顾产品美观，拒绝了浮夸的表现形式，用简易的生产制

造方式和标准配件，最大程度的降低了产品的再设计的成本，实现

了对废旧单车最直接的再利用。在被抛弃的共享产品中，价值较高

的共享 KTV 的外框会被压成金属块，三面玻璃可整块拆出来重新利

用，耳机、麦克风等经过改装线路后仍然可以通过一定的商业途径

售卖使用。废弃物经“再设计”这一手段，使得其从生命周期的末

端再次回到了“摇篮”，从而一个新的产品也就此产生。

由于用户会参与到产品服务中，因此共享平台可以相对容易地

获得有效反馈。市场上成功的共享产品服务主要的特征之一就是不

断的用新特点和改善操作流程来持续改善服务。它们会创建员工与

用户之间的关系，更好地了解顾客需求并促进创新。

3、共享产品服务面临的问题

3.1 投放过量

以共享单车为例，在中国大陆的许多城市，共享单车都面临着

投放过量的问题，供货量远大于需求量，许多共享单车变成了“僵

尸单车”，给城市交通管理和城市容貌带来了很大的负面影响。2019

年底，成都市针对共享单车投放量的问题，分别随机抽取了 100 辆

青桔单车、摩拜单车、哈啰单车和 2 辆 ofo 小黄车（抽查区域内仅

找到 2 辆），将车辆 ID 与单车监管平台的备案数据进行对比。抽查

结果显示，摩拜单车、ofo 小黄车无违规投放车辆，正常备案率均

为 100% ；青桔单车违规投放 43 辆，正常备案率为 57% ；哈啰单车违

规投放 25 辆，正常备案率为 75%。由此可以看出，有相当一部分的

共享单车属于超额投放，造成了很大的社会资源浪费，同时也给城

市管理带来了很大的问题。

3.2 社会信任与道德

在共享产品服务平台上，大量的交易行为发生在陌生人之间，

而相关的活动就建立在信任与道德的基础之上。用户可能会因为自

身原因或环境因素等，在使用共享产品服务后，无法完好无损地归

还产品，这样可能会产生许多后续使用与管理问题，比如共享雨伞

和共享单车的不当使用，会降低产品的使用寿命，影响交通环境等。

所以建立一个可信任的相关社会体系是维护并发展共享产品服务的

重要保障。

3.3 共享边界

在共享经济迅速发展的今天，创造出了各式各样的共享产品服

务，涉及衣食住行、医疗、教育、家政和游乐等生活各个方面。一

些成本低、非刚需、低频使用、不具有普适性的产品服务层出不穷，

造成了大量的资源浪费。所以需要以政府引导或法律禁止的形式来

指引共享产品服务设计的方向，限制涉及公民自身信息的随意共享，

以免造成不必要的社会问题。

4、结语

在共享经济的背景下，共享产品服务已经成为人们生活中的重

要组成部分，可以优化设计的空间仍然巨大。随着共享产品服务的

种类越来越多，在设计中未考虑到的问题也会随之增加，这就需要

设计师投入大量的精力来改善产品服务从而解决问题，为社会的可

持续发展做出更大的贡献。

参考文献：

[1] 隋春花 , 伍晓霖 , 黄凤英 , 杨珊 . 基于共享经济的短租住宿发

展研究——以 Airbnb 为例 [J]. 北方经贸 ,2018(04):152-155.

[2] 童叶 , 张金莲 , 李杰 . 共享单车的可持续发展研究——以摩

拜科技有限公司为例 [J]. 中国商论 ,2018(22):15-16.

[3] 卡尔·T. 乌利齐 , 史蒂文·D. 埃平格 . 产品设计与开发 [M].

北京 : 机械工业出版社 ,2018.

[4] 王超 , 韩笑 , 白晓波 . 论共享产品设计中的可持续设计理念

[J]. 包装工程 ,2009(07):123-124

[5] 刘根荣 . 共享经济：传统经济模式的颠覆者 [J]. 社会科学文

摘 ,2017(06):52-54

[6] 任英丽 , 袁帅 . 废弃物再设计的商品化途径研究 [J]. 生态经

济 ,2015(11):196-199

[7] 刘志峰 , 刘光复 . 绿色设计 [M]. 北京 : 机械工业出版社 , 

1993.

[8] 刘飞 , 曹华军 , 张华 , 等 . 绿色制造的理论与技术 [M]. 北京 :

科学出版社 , 2005.




