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矢志不渝追梦路  守正融新共成长

——新形势下的中小学校管理与教师队伍建设

张宏远

陕西省咸阳市渭城区道南学校

[ 摘  要 ]建立一支勇于创新、敢于担当、德才兼备的学校管理干部队伍，建设一支精于教育、长于教学、乐于奉献的一线教师队伍，在新

时代教育思想的引领下，秉承传统、立足现状、力行愿景，坚持走内涵发展的道路，是提升新形势下中小学校管理与教师队伍建设的有效路

径。

一、校长的敏学善思，是一所学校持续焕发生机力量的源泉

教育家陶行知先生曾经说过：“校长是一个学校的灵魂，学校的

好坏和校长最有关系，一个好校长就是一所好学校”。随着社会的不

断发展，人们对教育的需求越来越大，对学校的要求越来越高，作

为一校之长只有具备良好的综合素质才能引领学校不断向前发展。

2020 年 6 月 29 日至 7 月 9 日，我有幸参加了陕西省 2019 年初

中校长高级研修培训项目在线培训，认真聆听了十位专家的在线直

播课，同时进行了异步学习课程。通过本次在线培训，让我对建设

现代化学校、培养立德树人的社会主义建设者和接班人、建立学校

各项制度、加强师资队伍建设、开展校本研修和校园文化建设等方

面有了更深刻的认识。

当前我们正处在互联互通越来越发达的创新时代，在新时代教

育思想的引领下，校长这份职业既要弘扬传统的责任与爱心，更要

与时俱进地与自己的教职员工、与自己的学校在“守正”和“融新”

中，共同成长，一起进步。可以说，领导力与影响力是一名校长必

备的基本素养，包括校长在内的领导班子在学校教师队伍建设中起

着至关重要的引领作用。

二、校长的守正融新，是带领教师队伍共同成长的关键

渭城区道南学校坐落在民生东路 5 号，南依渭水，西邻火车站，

原属铁路企业子校，2005 年移交渭城区政府管理，经过 14 年的发展，

现已成为一所拥有 35 个教学班、1800 余名学生的九年一贯制学校。

（一）抓制度，强责任

完备的制度建设是切实提高教师责任的基础保障，学校制度“贵

在切合实际，重在严格落实”，要摒弃那种停留在纸上并被束之高阁

的“假制度”。任何一项的制度的出台，既要“讲原则”，又要“接

地气”，比如我们结合学校实际，在充分征求教职工意见的基础上，

重新修订教师职称评定考评方案、教学过关检测考核方案、领导月

工作考核方案等，并在教代会上予以通过，以此更加突出教学的中

心地位，更加重视领导的带头作用。

（二）抓素养，强能力

许多教师在长年累月的教学过程中，墨守成规经验至上、安于

现状不思创新。基于这样的教育实际，我们通过抓好教师的“三个

成长”，来全面提升教师的核心素养。

第一、抓好师德成长，提升教师道德素养。

教师的核心素养中最重要的是“热爱学生的人格魅力和通过学

科知识引领价值观形成的教学能力”。不论时代怎样发展、课程怎样

改革、学校形态如何存在，教师的爱都是儿童少年成长的精神动力，

是他们生命成长的养料！所以，强化“看齐意识”，深化师德师风建

设应该成为教师“核心素养”的“压舱石”。在这一方面我们主要通

过理论学习、教育反思、开展师德承诺和师德大讨论等形式，教育

引导广大教师自觉向党的教育方针看齐，向中小学教师行为规范看

齐，争做“有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心”

的四有好老师。同时引领广大教师在四个教师职业境界层次上“自

我认领”、自我提高：一是把教育看成是社会对教师角色的规范要求；

二是把教育看作出于职业责任的活动；三是把教育看作是出于职业

良心的活动；四是把教育活动当作幸福体验。

第二、抓细教学成长，提高教师课堂素养。

课堂小天地、教学大舞台，课堂教学集中体现着学校的教学质

量和教学水平，体现着学校的教风（勤教 钻研 创新 奉献）和学风

（乐学 善思 好问 敏行）。就教师而言，比较扎实的专业知识和比

较精湛的教学技能是提高课堂素养的必备条件。教无定法、学无定

式，教师要善于在自己的教学实践中不断丰富和发展具有自身风格

的教育艺术和教育智慧。有时候，一个教育的技巧、一次心灵的对话、

一句幽默的语言都能给人以眼前一亮之感，从而起到峰回路转、柳

暗花明、事半功倍的效果。基于此，我们进一步细化、夯实和跟进

包括听课、教案、作业等在内的课堂教学常规检查力度，要求包抓

年级领导每天深入到班级查看教情与学情，邀请家长进校进班实行

“校园开放日”活动，开展新任教师汇报课、骨干教师展示课、月

考试题命题和质量分析会等，一个目的就是让我们的教师能够 “站

位”好自己的课堂。

第三、抓实科研成长，增强教师专业素养。

魏书生曾经这样说过：“幸福地做着老师，快乐地享受教研，自

然地提升专业”。在校本研修中，采取有效的方法和途径，把教师处

于萌芽状态的研究转为较为系统的、规范的校本研究，着力开展与

新课程相适应的校本教研活动，才能最大限度提升教师素养，促进

教师专业成长。

如果没有先进的教育理论的引领，就容易在同一水平线上重复，

迈不出实质性的步伐，所以就要十分注重专业引领的作用，解放思

想、广交朋友，力求吸收新的信息指导教师的工作。我们紧密依托

“名师工作室”的力量，邀请兄弟学校的名师、学科带头人到校授课、

专题讲座、研课交流，让教师在专业引领中感悟教育真谛，着力提

升教师专业化水平，真正起到了培养教师能力、增强教师实力、发

挥教师潜力的作用。同时强化“创新意识”，组织好“一师一优课”，

并积极参与选课晒课评选。在今后的很长一段时期内，学校要继续

搭建各种校本研修平台，持续加强各项培训，组织开展诸如“名师

讲坛”、“教师论坛”等活动，实实在在地抓好教师成长的“青蓝工

程”、“名师工程”和“创先争优工程”，不断提高教师的专业素养水

平。

（三）抓活动，育匠心

常说“质量是第一要务，育人是第一责任”，作为学校而言，在

任何时候都不能背离“立德树人”的根本宗旨。所以，回归“立德

树人、教书育人”的教育本质，践行“精益求精、匠人匠心”的求

知精神，应该是教师队伍建设达到的一种本真状态。

一是坚持开展班主任论坛活动。我们围绕“落实常规 守正融新”
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近年来，中国药科大学博士后在站人数变化如下图：

江苏省行业特色高校博士后队伍现状：

单位 教职工数 教师数 全职博士后数 比例
南京农业大学 2595 1691 210 12.4%
中国药科大学 1715 1046 100 9.6%

南京航空航天大学 3131 1845 127 6.9%
河海大学 3500 1928 125 6.5%

中国矿业大学 3100 1977 97 4.9%
南京理工大学 3264 2050 89 4.3%
南京邮电大学 2589 1634 17 1.03%

数据来源于网络

与其他高校比较起来，具有以下突出特点：

一、博士后在师资队伍的占比较高，具有较强的创新科研活力。

青年教师比大，对中国药科大学高水平研究型大学的发展目标极为

有利。

二、重视博士后队伍建设，把博士后打造成为师资队伍的蓄水池，

作为重要补充。形成能进能出，“非升即走”的竞争机制，对教师群

体而言起到鲶鱼效应。博士后群体成果不断涌现，教师队伍积极性

得到激发。

学校博士后队伍的发展壮大、成果的获得，主要源于以下几个

方面的成功探索：

一、领导重视、顶层设计

自校长来茂德教授提出“师资博士后”、“扩大博士后招生规模”，

并亲自把关博士后政策制定以来，博士后队伍素质和规模，大幅度

提升，为学术的发站和师资的储备，奠定了坚实的基础。

二、政策保障、落实到位

中国药科大学博士后规模的壮大，还在于博士后政策的及时出

台。几乎每 1-2 年就要进行博士后政策修订。主要目的是提升博士

后质量，提高博士后待遇，提升博士后管理与服务水平。

三、扩大宣传、召开论坛

在“小木虫”网站、人事处博士后专区长期悬挂博士后招聘公

告，将导师需求和薪资待遇等信息尽数陈列，并通过微信平台推送

招聘信息，让政策通达于校内外人员。每年召开博士后论坛，进行

学术交流和考核。促进学术交流，同时扩大了中国药科大学博士后

知名度。

优秀的博士后留校任教或专职从事科研实验活动，是高校师资

队伍最好的补充。他们传承了高校的科研技艺，又具有多年的专业

训练，是科研“熟手”，并具有极强的创新能力，是高校发展的新兴

中坚力量。把优秀的博士后纳入到师资队伍中，将为当前高校“双

一流”建设提供强劲的发展动力。
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这个主题成功举办第七届班主任论坛，让广大教师在互相借鉴中得

到共同提高。二是坚持开展青年教师基本功素养大赛活动。集中展

示教师的基本功、专业能力、教学智慧和教育才艺，在教师中间形

成“追赶超越”的热潮。三是持续加强和密切家校联系，进一步推

进家校共建的常态化、网络化，切实发挥“协同育人”作用。坚持

开展暑期安全大家访和以“阳光下成长”为主题的“精准助学”活

动，包括面向留守儿童发起“春雨行动”、面向家庭困难学生发起“暖

阳行动”。2015 年 11 月 4 日，《中国教育报》驻陕西记者站专访了

我校开展的“大家访”活动，2017 年 7 月，咸阳教育电视台对我校

开展的“大家访”活动进行了专题报道。四是注重“活动育人”作

用，坚持开展包括研学旅行在内的各项美德素质教育活动，提升广

大师生的审美能力和高尚情操。

三、校长的书桌书柜，是引领师生从“阅读育人”走向“悦读

育人”的保障

窦桂梅老师写过一篇文章——《课外阅读究竟为了什么？》其

中有这样一段话：“读书，不需要目的。最可贵的，就是那一点自得

其乐！学生也一样，越少施加功利性，越有利于培养他们的兴趣——

兴趣盎然地，散散漫漫地读，于不知不觉间渐行渐远，越登越高。

仿佛在有意无意间，这样引导他们，才是语文教师最应该做的事……”

这段话给我的启发特别大，我想，这不仅是学校最应该做的一件事情，

也应该成为教师队伍建设中的一项重要内容。

我们学校的照壁上有八个鎏金大字——“沐浴书香 拥抱未来”，

让书香溢满校园一直是我的追求，以书香为伴，阅读就是最好的教育。

所以学校每年都会拿出经费给每一位教师订阅图书，不仅有对口学

科的专业书籍，还有修心养性的人文图书，同时在教师中间开展读

书沙龙等交流活动。教师爱读书、会读书，才会让我们的学生爱读书、

会读书。我们每学期坚持开展经典诵读、读书漂流展示和阅读小明

星评选等活动，让学生感受到阅读的快乐，也带动了越来越多的家

长参与其中和孩子一起阅读。在双高双普和义务教育均衡发展省检、

国检期间，我们大幅增加了图书室的藏书数量，并把相当的图书补

充到班级里，不仅让阅读课、也让每个课间都成为孩子阅读的黄金

时间。

不可否认，新形势下的中小学校管理与教师队伍建设培是个艰

巨的系统工程，我们必须花大力气从“加大教育投入、改善办学条

件、加强师资建设、转变教育观念、提高教学管理”等多方面着手，

以“创新”为动力、以“精细”为要求、以“提升”为目标，不跟风、

不作秀，守正抓实，引领老师们用自己的心力和行动践行新时代教

育思想，从而实现学校成长规划的持续发展、促进学校健康发展的

长远目标。
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