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在市场经济的汹涌波涛中，企业想要立足并且兴盛，

免不了进行市场竞争，毕竟弱肉强食和优胜劣汰的现象

在市场经济中普遍存在，而且企业期待实现的经济目的

越多，需要面的市场竞争将越激烈。企业在市场中的竞

争行为多种多样，其主要有定价行为、广告行为、创新

行为、兼并行为等。其中，兼并行为是企业在市场竞争

中实施的最常见的竞争行为之一，这种竞争行为能让企

业在市场上实现快速扩张和提高经济效益。本文通过对

企业在市场竞争中的兼并行为进行探究，阐述其优点和

不足，这将有利于企业在市场竞争中实施兼并行为时能

更加科学合理。1

企业在市场竞争中的兼并行为指的是两个或者是多

个企业在不违背自身意愿的基础上，按照法律规定通过

签订契约最终结合成一个整体企业的行为。兼并行为属

于组织调整行为，其对市场关系有着重大影响。[1] 在兼

并行为中，可以分为主兼企业和被兼企业，主兼企业通

过支付现金或其它手段有偿获得被兼企业的产权，使得

被兼企业不再拥有法人资格或者法人实体发生变更，主

兼企业将会得到被兼企业的控制权。

1982年诺贝尔经济学奖得主乔治·斯蒂格勒曾表示：

“在美国，任何一家大企业都是通过兼并行为发展起来

的。”而在中国，兼并行为如今同样同样成为许多企业的

重要战略。[2] 对于一个企业而言，之所以会实施兼并行为，

是因为其对企业当下的发展以及今后的强盛都有着较大的

帮助，而根本目的则是为了更好的应对激烈的市场竞争。

在市场竞争中，企业实施兼并行为具有扩大生产规

模、优化生产力、整合生产资源、减少竞争对手、以及
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提高经济效益等优点，同时也存在增加经营风险、资金

链断裂、以及被被兼并企业拖垮等缺点。[3] 因此，企业

在市场竞争中实施兼并行为时，必须要了解不同类型的

兼并行为，以及不同类型兼并行为的利与弊，如此才能

更好地运用这种手段。

一、企业在市场竞争中的兼并行为主要分为以下三

个类型

1. 水平兼并（横向兼并）

水平兼并指的是处于同一个行业而且经营范围相同

或相似的企业之间的兼并，这种类型的兼并也被称之为

水平兼并。例如，有主要经营国内旅游的甲旅行社、主

要经营国内旅游的乙旅行社和主要经营国外旅游的丙旅

行社这三家企业，甲旅行社兼并乙旅行社，以及甲旅行

社兼并丙旅行社都属于水平兼并。

2. 垂直兼并（纵向兼并）

垂直兼并指的是经营范围有着垂直向上或垂直向下

方向的联系的企业之间的兼并，企业双方可能处于不同

行业，也可能处于同一行业，两者处于生产和流通过程

中的不同阶段，这种类型的兼并也被称之为纵向兼并。

垂直兼并可以分为垂直向上兼并和垂直向下兼并。

例如，有主要经营皮鞋制作的甲皮鞋厂、主要经营皮革

制作的乙皮革厂和主要经营皮鞋销售的丙皮鞋贸易公司

这三家企业，甲皮鞋厂兼并乙皮革厂属于垂直向上兼并，

甲皮鞋厂兼并丙皮鞋贸易公司则属于垂直向下兼并。

3. 综合兼并（混合兼并）

综合兼并指的是经营范围不同且两者之间联系甚浅

或毫无关联的企业之间的兼并，企业双方处于不同领域，

在管理、人才和技术等方面的相互兼容性较差，这种类

型的兼并也被称之为混合兼并。例如，有主要经营生产

蔗糖的甲糖厂、主要经营家政业务的乙家政公司和主要

经营动画设计的丙动画设计公司这三家企业，其之间的
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相互兼并都属于综合兼并。

因为不同类型的兼并行为自身的特点有所不同，所

以它们会存在不同的利与弊，其主要表现为：

二、企业在市场竞争中实施水平兼并行为的利与弊

利：（1）对于处于成长期的企业而言，通过水平兼

并发展较为成熟或已经成熟的企业，能够迅速获得更多

的设备和人才、更完善的管理经验以及更大的市场份额，

甚至能够改变所处领域的市场格局，与发展成熟的企业

一较高下。（2）对于已经发展成熟的企业而言，无论是

水平兼并成长中的企业，还是水平兼并已经发展成熟的

企业，都能够扩大经营规模、占有更多的市场份额以及

巩固和提升在自己所处领域的市场地位，当企业在达到

一定的规模后，结合其它的市场竞争行为，甚至能够在

自己所处领域的市场上造就垄断格局，这将会导致经济

效益得到极大地提高。

弊：（1）对于处于成长期的企业而言，通过水平兼

并行为带来的快速发展并不稳定，原本不属于自身的技

术、人才和设备等，都需要时间去适配，在配适的过程

中，难免会出现或大或小的问题。如果处于成长期的企

业不断地盲目地通过水平兼并其它企业去扩大规模，那

么最终往往会因为布局过大无法全面掌控导致衰败甚至

破产。（2）对于已经发展成熟的企业而言，水平兼并其

它企业容易让所处领域的市场竞争变得更加残酷，成长

中的企业和小规模的企业的发展空间会出现严重不足，

尤其是在形成垄断格局后，一家独大的企业将会掌控市

场，这不利于所处领域的整体发展。

三、企业在市场竞争中实施垂直兼并行为的利与弊

利：（1）通过垂直向上兼并上游企业，企业可以缓

解在经营过程中出现的货源供应紧张的问题。通过垂直

向下兼并下游企业，企业可以确保在陷入销售不佳困境

时获得一定的销量。因此，无论是垂直向上兼并行为还

是垂直向下兼并行为，都能促使企业相比竞争对手拥有

一个更有保障的经营环境，市场的不确定性对企业的影

响也会减少。（2）企业通过实施垂直兼并行为，能够形

成垂直一体化的运营格局，该格局能让企业减少交易成

本、拓展技术、获得更高收益等。对于已经形成垂直一

体化的运营格局的企业而言，如果原本的竞争对手不实

施垂直一体化运营的话，彼此间的差距就会渐渐拉大最

终淘汰对手，而如果众多企业都实施垂直一体化运营的

话，那么该领域市场上就很难出线新的竞争对手。

弊：（1）随着国内市场的不断壮大以及全球经济一

体化的形成，在大多数领域和行业内，企业的进货渠道

和销售渠道都十分畅通，因此垂直兼并上游或下游企业

的意义不大，甚至这些企业还有可能会变为累赘。（2）

垂直一体化的格局会导致企业过度依赖内部的交流活动，

在缺少外力的冲击下，企业容易陷入竞争力不足、缺乏

创新的局面，最终造成企业的发展变得缓慢。垂直一体

化企业里每个环节间的联系都十分紧密，当其中一个环

节需要转型时，其它环节也需要进行改变，这将导致市

场发生重大变化时企业无法及时做出相对于的调整，而

且当某个环节出现问题短时间内难以解决，最终可能引

起连锁反应造成整个企业出现重大危机。

四、企业在市场竞争中实施综合兼并行为的利与弊

利：（1）当一个企业在某个领域的发展趋于稳定平

缓后，将会有意触及其它领域，扩大自身的经营版图，

打造大型集团企业。此时，实施综合兼并行为将成为企

业进入其它领域较有效的办法，毕竟相比于在新的领域

从零开始，综合兼并发展中或已经发展成熟的企业，显

然都能够更快地在新的领域生存发展。（2）通过实施综

合兼并行为，企业能够形成立足多个领域的多元经营格

局，这将有利于企业规避经营风险。企业在形成多元经

营格局后，当某个领域发展不景气时，企业将可以选择

着重运营发展更好的领域，不至于深陷在一处难以脱困

导致拖垮自己。

弊：（1）虽然通过实施综合兼并行为能够使得一个

企业快速进入新的领域，但是这并不意味着其能在新的

市场环境中生存发展下去，新的领域存在着未知的危机

和强大的竞争对手，这些都需要投入大量的人力物力财

力去应对。（2）一个企业形成多元经营格局后，业务会

变多、内部结构会变得复杂、面临的风险会变大等，这

对于管理层而言，从管理小企业到管理大集团，这将会

是极其严峻的考验。如果管理层经验不足、能力欠缺，

企业出现会导致生产效率下降、内部结构混乱、问题频

出的现象，这也将会为企业走向衰落甚至破产埋下伏笔。

在市场竞争中，企业可以灵活地实施不同类型的兼

并行为，甚至可以同时实施两种或三种类型的兼并行为，

以至于达到自己所期待的经济目的。只有全面的了解、以

及合理地实施兼并行为，它才能成为企业在市场竞争中的

强大武器，帮助企业在残酷的市场环境中生存发展下去。
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