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优质影视 IP 的品牌经营新思路——以《陈情令》为例

徐淑唯

杭州师范大学  浙江杭州  310000

[ 摘  要 ] 在影视市场 IP 改编剧同质化严重、国内限古令趋严的行业背景下，2019 年亚洲爆款剧作《陈情令》成功突破受众圈层，以其精良

的制作、创新的品牌经营思路深受海外观众喜爱，为我国系列影视品牌打造与经营提供了新的思路和启发。

[ 关键词 ] 影视 IP ；品牌经营；IP 运营；衍生经营

1 引言

2019 年夏天，改编自网文《魔道祖师》的古装剧《陈情令》风

靡海内外，豆瓣评分从 4.8 一路飙升到 8.2，超过 65 万人评分，成

为豆瓣历史上评分人数最多的电视剧；国外评分网站 MyDramaList

上亚洲剧评分第一，单日播放量超 2亿，创下今年网剧播放量新记录，

更在 Instagram、微博、微信等社交软件上保持了近 4 个月的热度。

《陈情令》凭借其精良的影视制作、精美的服化道、精彩的表演艺术，

深受中、泰、韩多国观众喜爱，成为当之无愧的现象级爆款剧作。

2 影视 IP 的品牌价值

经历约半个世纪的发展，伴随着市场机制的成熟，影视产业链

也趋于规范与完善，呈现“上游开发、中游拓展、下游延伸”的价

值链形态，但是现存产业链仍然偏短缺、不完整，盈利模式并未开

发完整。

2.1 影视产业链现存问题

随着互联网时代的来临，影视市场上出现题材丰富、产量巨大

的剧作品，但是内容同质化严重且商业价值偏低。传统的影视企业

仍然立足于影视的内容制作，而新成立的许多影视企业多注重作品

背后的利润而不是作品本身，同时，新兴影视企业和传统影视企业

还有一个共同的不足就是缺少对于产业链上下游价值延伸，缺乏 IP

意识。

2.2 影视 IP 的品牌定义和意义

套用舒尔茨和文硕对于（电影）品牌的定义，我们可以认为影

视品牌是以成熟的影视作品为核心，由文字、图片、影视音像等一

系列可见、可识别的因素所代表的综合产品和服务，兼有艺术价值

和市场价值。影视品牌是一个集合概念，它可以集电影公司品牌、

导演品牌、明星品牌、衍生产品品牌等于一身，形成一个整体影像

娱乐品牌和大众化商品品牌。

3 影视 IP 的品牌经营

开展影视 IP 的品牌经营是对建立品牌影响力的长期投资，每一

个以品牌名义所作出的市场行为都要以与目标受众建立情感、利益、

社会联系为基准展开。在这个信息大爆炸的时代，消费者对于信息

的接收和传递趋向于“短、平、快”，影视 IP 品牌经营的主要目的

是让消费者认识品牌、认可品牌和信任品牌，毫不费力、毫不犹豫

的选择品牌。品牌经营不是要在市场上经营，是要在消费者心里经营。

3.1 IP 开发制作

影视 IP 一般基于拥有一定粉丝基础的原创小说、游戏、动漫等，

根据原作题材改编而得。IP 价值如何，能否创造长久效益，很大程

度上取决于作品本身的质量，看其是否具有深厚的文化底蕴和可持

续的开发后续潜力。影视企业在甄选 IP 时应具有战略眼光、精品意

识，避免盲目跟风、急功近利，要致力于打造可持续、常态化的影

视 IP 价值链，而不仅仅是产出一个影视作品就可以了。

3.2 IP 价值转化

首先我们要明白，经由改编 IP 总是自带粉丝关注度，而相对于

普通大众而言，粉丝会愿意在时间、经济、情感等方面投入更多，

总是主动的去关注信息、传递信息、消费信息。弗洛伊德称，认同

是粉丝文化参与和粉丝消费的基石，只有在认同的基础上，才可能

唤起大众共鸣，进而发挥粉丝经济强大的社会文化和经济功能。

《陈情令》剧改之前，网文界大 IP《魔道祖师》已经拥有动画、

漫画、游戏、广播剧等不同形式的改编，IP 产品体系较为完整，粉

丝期待高，剧改压力大，自开拍起粉丝圈内就争议不断，开播初《陈

情令》更是一度陷于被舆论围剿的低谷。但事实证明，《陈情令》最

终以内容至上的二次创造、精心打造的服化道、与《魔道祖师》IP

系列产品气脉相通的配音等团队，罕见的收获了 IP 原有粉丝和主流

受众的认可，交出了让各方满意的 IP 剧改答卷。

IP 的认同带来 IP 的消费，《陈情令》IP 价值，最初体现在国内

粉丝的加更要求，腾讯视频将由一周 4 集的排播调整为周一至周三

每天 2 集且会员始终多看 4 集，不少普通观众在开始观看后也转变

态度，从吐槽到夸赞，还会和身边的亲朋好友推荐该剧。为了最初

的多看 4 集而开通腾讯视频 VIP，大量流量涌入腾讯视频平台和会

员系统，让腾讯小赚了一把，而《陈情令》IP 价值在视频付费领域

的一小步还只是一个小小的开始。真正把《陈情令》这一 IP 价值冲

上热搜榜的，是后续的腾讯首次点播试验。

3.3 IP 价值衍生

在探索多元化的 IP 经营模式方面，《陈情令》走在了国产影视

剧的前列，不断的寻找着 IP 价值裂变的路径。品牌深知粉丝的重要

性，无论是开拍还是开播，都积极与粉丝互动，不断探知和挖掘粉

丝需求的，围绕需求展开内容制作和营销；围绕剧集文化和受众诉

求，《陈情令》打破了会员与广告这种单一的盈利模式，借助优质产

品内容和源源不断的后续活动，完成了 IP 产业链的一条龙服务：上

线官方淘宝店铺售卖抱枕、服首饰等影视剧衍生品；跨界联名推出

“五大家族口红”，上线 36 分钟就宣布全部售罄的；发布单张售价

20元的 OST专辑，在1小时内销售额突破75万，9个小时突破300万，

刷新了腾讯音乐国内影视原声带类别最高纪录。

《陈情令》尚未退出 IP 宇宙的构建，系列电影《生魂》已经公

开宣传。《陈情令》IP 的价值延伸思维，是在互联网时代对线上线

下互联增值服务的新尝试，是对美国好莱坞、迪士尼构建大 IP 宇宙

的学习与借鉴，作为一部中国特色的古装武侠剧集，又结合了国内

影视市场情况，形成了自己的作品与营销风格，发挥品牌的巨大优

势，引发产业链的资源整合和协同优势，也促进跨行业的融合创新。

未来这种 IP 产业链能否复制，国内的 IP 宇宙能否构建，可以期待。
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