
19

科研管理
2022 年 4 卷 9 期

民办高校校企共建产业学院的模式和路径研究
刘长万
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摘  要：产业学院作为以培养应用型人才，服务地方经济发展为目的，高校与企业开展深度产教融合的新型办学模式。具有

独特的校企共同育人的办学特色。在培养应用型人才上具有前瞻性和实用性。但目前我国的产业学院还存在模式和路径、

体制和机制等弊端，导致高校与企业开展深度产教融合的深度和融合度不够。建立行之有效的校企共建产业学院的模式和
路径、不断创新办学模式和发展路径，必能加速校企深度融合，促进高校产业学院教育模式的快速发展。
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Abstract: Industrial college, as a new mode of running a school, aims to train application-oriented talents and serve local economic 
development. Colleges and universities and enterprises carry out deep integration of production and education. With a unique school-
enterprise joint education characteristics. It is forward-looking and practical in cultivating applied talents. However, at present, 
China’s industrial colleges still have disadvantages such as mode and path, system and mechanism, which lead to the lack of depth 
and integration of universities and enterprises in carrying out deep integration of industry and education. It is necessary to accelerate 
the deep integration of schools and enterprises and promote the rapid development of the educational mode of industrial colleges and 
universities by establishing the effective mode and path of school-enterprise co-construction and constantly innovating the mode and 
development path.
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引言
2017年 6月，北京指南提出要“推动大学组织创新，

探索建设一批与行业企业等共建共管的产业化学院”后，
产业学院的建设管理逐渐进入大家的视野当中；并且，
在政策的引导下，政府的大力扶持之下，已经建成了众
多的试点院校，并且在一些试点院校当中已经取得了良
好的效果；产业学院逐渐被高校企业认识接受和效仿，
但是从我国产业学院的整体发展进度和研究成果来看，
应用型民办高校与企业产教融合形成命运共同体的产业
学院这种模式仍然存在着许许多多的问题待我们解决。

一、产业学院的含义
产业学院在中国起源与广东中山。其典型代表有古

镇灯饰学院、沙溪服装学院、小榄工商学院、南区电梯
学院、家造网装设计学院、大涌红木家具学院等。产业
学院是一种企业与高校联合共建，以实现工学交替为目
标的体系；旨在提高学校应用型人才培养，提升合作企
业产业效益；以提升高校服务于特定产业能力的综合性
组织结构。产业学院是通过整合政府、高校、行业龙头
企业资源，创建学生就业创业、技术创新、产业服务、
继续教育等多功能融合的新型办学机构。它有利于促进
学校健康持续的发展，有利于为合作企业提供更多专业
型，职业化的优秀人才。

二、产业学院结构特征
1.具有多元化的投资体制。产业学院的投资主体不

仅高校和企业，更有政府大力扶持建设。产业学院通过

与政府签订合作办学协议，然后由政府提供相应的办学
场地并出资修建。由高校负责日常运行所需费用，并通
过税收优惠、财政补贴等形式吸引有意投资的企业补充
学校的资金需求。

2.产业学院的管理机制是理事会领导，院长负责的
机制；理事会的成员包括政府，高校、合作企业、行业
协会的相关人员。是由企业或者行业协会中的优秀人员
担任院长，并聘请具有丰富教育行业管理经验的人员作
为副院长协助执行教学任务的管理机制。

3.产业学院育人方式是校企共育，师生共培的方式。
企业参与学校教学，剥离部分组织机构设置在学校内部，
选取部分业务能手作为兼职教师，负责安排专职教师和
学生的定期实习并提供实习场地。学校则为兼职教师提
供专业的辅导，使其成为合格的高校教师 [1]。

三、产业学院办学特色
1.产业学院具有开放、实用、共享的办学特色。
开放性：办学主体开放，办学主体不只是传统学校

的内部人员，更包含了企业中对教育事业含有热情的专
业实干性技术人才；教学内容开放，学院要求学生半工
半读，企业带动学生理论联合实训，相比于传统学校的
教学模式，产业学院的教学模式可以让学生接触目前行
业中最先进的技术手段。教学过程开放，企业为学生提
供现场的教学环境，真实的企业项目作为实训课题；实
训教师也根据不同的实训项目有所调整。

实用性：因为理论教学联合企业实训的原因，产业
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学院培养的人才实用性强，与企业本身的适配性强。在
教学内容上可以根据企业行业的发展状态进行规划调整，
保证教学内容紧贴行业热点、重点。

共享性：学校为企业提供毕业生信息、教学资源、
专业师资等资源的共享，企业为学校提供产业先进技术
信息、现场的教学环境、实用性技术手段等资源的共享。
对于校企双方，不仅节约了成本，更能促进校企交流合作，
经济效益大大增加 [2]。

四、民办高校建立产业学院的优势
我国的公办高校目前在学生数量和招生规模上都远

大于民办高校，并且接受各级政府的投入，其教学质量
和科研经费都得到了一定程度的保障。民办高等教育资
金筹措激励引导企业和个人的投资 ,创新多渠道的经费
投入 ,建立多元化的有效运转的灵动机制，针对这个问题，
建设混合所有制的产业学院可以吸收更多的资金和资源，
为民办高校发展注入活力。

产业学院的建设可以作为探索大学组织形式改革的
先驱，能够逐步推进完善产权清晰、互相制约、保障多
方利益的崭新大学结构。从而推动民办高校管理结构的
加速革新和优化。

产业学院的市场经济体制可以大大增强民办高校在
市场环境中的生存能力。同时民办高校因其本身具有的
办学灵活性、市场需求适应性和少受体制约束的特征能
够更快的促进产业学院的建设形成。

随着社会对应用型人才的需求越来越大，产业学院
的建设必不可少，而民办高校长期在市场压力下生存，
随机应变能力和社会实践能力都和产业学院不谋而合，
这是民办高校建设产业学院的强大优势。

五、目前产业学院存在问题
1.缺乏独立性
产业学院虽然有多元化的投资主体，但是却不具备

独立的法人地位，在实施教学手段时，往往处于弱势地位，
受制于人，部分重要的办学权利无法保障。产业学院目
前的存在形式基本还是依附于高校，作为一个二级学院
的形式存在。高校因为直接受管于教育部门，其内部管
理机制较为传统，因而作为二级学院形式存在的产业学
院受高校的行政化管理制度影响，无法进行独立决策。
企业的利益得不到保障，校企合作形式流于表面。难以
实现双赢的局面 [3]。

2.缺乏现代化的管理
产业学院作为一种具有多元投资主体的院校，注定

不能按照传统高校管理模式进行管理，因为企业的目的
是保生存、求发展、提创新。这种时候，理事会决策权
利受高校行政部门的过度干预，导致产业学院缺乏现代
化高校管理体制机制。

3.运行成本大
从产业学院的结构特征来看，应用型人才培养是产

业学院起重要作用。但是由于缺乏独立的法人地位，受
体制机制的制约，在实际合作中，学生多以实践的形式
参与到企业的运行当中，从生产、销售、服务、技术研发、
管理等层面都很难给企业创造价值，导致企业运行成本
加重，社会声誉下降等 [4]。

另一方面，由于产业学院尚在试点当中，作为高校
下的二级学院，在师资力量，专业人才不足，缺乏实践
经验，在管理上负担过重等产生的都是对企业的负面影
响。最终导致企业运行成本的增加，阻碍产业学院的进展。

4.观念认识不足，服务能力不高
产业学院能够改变教育模式，促进产业经济，服务

社会升级；但是由于缺乏具体数据支撑，因此大家对它
的认识普遍不深；再加上受上面几点问题的制约，导致
其对产业的服务能力不足。现阶段的进展就局限在企业
受政府的号召、高校为了扩大影响力，提升学校声誉从
而投资建设产业学院，对于更深层次的发展模式和经路
径方向缺乏足够的认识和措施。

六、校企共建产业学院模式和路径研究
1.完善法律体系
产业学院虽然作为高校的二级学院存在，但是其投

资主体是政府、企业和院校三大体系。因此为了促进产
业学院的发展，为企业提供良好的价值服务；政府作为
产业学院的保障者应当制定完善相应的法律法规，确保
产业学院的独立法人地位，引导其现代化新型管理体制
的建立，从而调动企业，高校建设产业学院的积极性。
要保障产业学院的自主办学权，单独招生的权利和具有
企业性质的经营权、收益权，保证产业学院拥有一定的
市场化运营机制，提升其自我造血能力 [5]。

同时为产业学院提供更多的宽松政策，以加大对优
秀教职工、企业员工的吸引，培养壮大产业学院师资力量，
提升其发展空间。建立产权认证和保护机制，确保其健
康的发展。

2.引导创造环境
地方政府应该加大对产业学院的宣传力度，出台符

合法律法规的配套制度，认清产业学院发展形式。利用
主流媒体形成积极的舆论导向，加深人们对于产业学院
的认识，落实相关优惠政策，促进企业和高校对产业学
院的建设，制定激励机制，对建设产业学院工作贡献巨
大的企业和院校授予表彰并给予实质化的利益 [6]。

3.产业学院模式研究
（1）优化管理机制
产业学院投资主体由政府、企业、高校三大主体共

同组成，在优化管理机制上应当建立民主化的决策机制、
制度化的执行机制和常态化的监督机制。理事会作为顶
层决策组织，应当具有独立的决策权利，建立科学的利
益分配制度，完善的财务管理制度和人事调配制度，充
分尊重各投资主体的利益诉求。政府应当以监督者和促
进者的身份存在于产业学院当中，减少行政化的日常管
理，尊重其余两大主体的权益，尊重管理制度的制定，
减少行政干预。院长作为执行机制，负责执行理事会的
有关决策，履行教学职能，行驶管理权限并承担相应责任。
副院长负责辅助院长履行教学职能，管理学院日常事务。

建立完备的内部管理制度，实现三大机制的相互制
约，从而保证决策到位，执行到位，监督到位 [7]。

（2）深化校企合作机制
建立支持产业学院发展的长期保障机制，鼓励教师

队伍深入企业，协助解决企业难题，切实安排师生队伍
参与到企业的生产、销售、技术研发等系列流程之上，
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为企业创造价值。
企业内部则需要完善合作制度，平衡成本和利益，

鼓励内部人员积极参与到教学工作当中，促进理论和实
践经验的结合。

要突破传统办学路径的束缚，整合企业与学校的视
角，共同制定合适的教学方法和教学手段，优化改革课
程体系，合理分配教学时间；从分析目前人才状态和市
场差距为始点，明确课程目标，创新教学设计，提升教
学质量。

（3）建立统筹机制
立足于全国教育的改革、发展的目标规划建设产业

学院，设立专门的领导小组，助力协调各方资源，优化
资源的分配，促进市场机制的引入，确保以市场为导向，
设置调整学院专业课程。

（4）提升专业能力
政策机制的完善的下一步是校企双方自我能力的提

升，通过开展以提高专业水平为目的的项目化教学试验，
开展以提升实操能力为目的的教学内容和方法，开展以
培养专职教师和学生实践能力为目的现场化教学，开展
以优化教学工作时间，促进半工半读为目的的实操试验，
开展以企业员工成为兼职教师为目的的企业活动来促进
产业经验与专业教育的融合、促进社会实践经验和业务
发展的融合、促进产业发展和专项研究的融合、促进人
力资源和人才培养的融合、促进整体战略和区域资源的
融合、促进品牌战略和社会形象的融合。从而提升企业
效益，学院声誉 [8]。

结束语
产业学院的产生是传统高校组织变革的缩影，其教

学形式旨在改变过去以专业和院系为主的纵向教学形式，
转而调整为以企业平台为依托，企业项目为准绳，校企
联合的横向教学经营模式。通过削减不必要的部门，加
强横向联系沟通，实现决策权的下放，扁平化教学结构
的形成。产业学院的建设旨在打造校企命运共同体，是
对应用型人才培养的积极探索手段。要促进校企融合，
实现责任共同承担、利益共同分享、资源共同利用、创
新共同发展的多方共赢局面。切实加强教育链、人才链、

产业链、创新链、效益链的衔接和循环作用，促进产业
学院的良性发展，企业效益的持续增加，行业生态的进
一步完善，从而促进社会经济的高质量发展。
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