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摘　要：我国的煤炭企业创新改革随着市场经济的不断的快速发展也带来了新的发展机遇，煤炭是我国最重要的能源，

所以煤炭企业的发展和经营也备受大家的关注，但是煤炭企业的迅速发展带来的环境污染问题也必须要解决。本文

就对煤炭企业的环保管理工作进行着重分析，同时针对煤炭企业带来的具体问题进行具体的分析，从而有效的提升

煤炭企业在环保工作管理的水平。
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Abstract: With the continuous rapid development of the market economy, the innovation and reform of Chinese coal 
enterprises have brought new development opportunities. Coal is our country’s most important energy, so the coal enterprise 
development and management is also much attention. However, the environmental pollution caused by the rapid development 
of coal enterprises must be solved.  This paper focuses on the analysis of the environmental protection management of 
coal enterprises. At the same time, it analyzes the specific problems caused by coal enterprises to effectively improve the 
management level of environmental protection work in coal enterprises.
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随着近几年来节可持续发展政策和节能减排等相关

环保措施的提出，环境保护在国家的关注下对环保事业

的投入也大大增加，正是因为如此煤炭企业在发展和经

营的过程中会对企业周边的环境造成严重的影响 [1]，所

以煤炭企业在对环境保护和环境管理的工作必须进行完

善。煤炭企业要根据国家和当地政府部门推出的相关保

护环境机制，建立完善成熟的环境管理制度，确定管理

职责，同时将权利和责任分到具体的工作人员，真正的

做到追根溯源，将保护环境的管理工作更好的实施。

一、煤炭企业环保管理必要性及要点分析

 必要性

作为我国目前主要使用的能源 -- 煤炭，其在能源

的消费和生产的框架中一直以来都占据了将近百分之

七十左右的比例，但是我国的平均能源利用率中煤炭行

业的平均值却低于其他能源的平均利用率。我国重点能

源高耗能行业中煤炭也是重点耗能的行业，面对此情况，

我国在最初就提出了关于高污染、高耗能等一系列的减

排节能的措施 [2]。我国的煤矿企业中煤炭回收率较低，

因为煤矿企业在采煤设备和采煤技术等较为落后，从而

导致排污量和煤炭耗能明显提升，同时对煤炭企业周边

的环境带的污染问题比较严重，造成很多煤矿企业在节

能减排和可持续发展的的道路上背道而驰，从而影响到

煤炭企业工作的正常开展 [3]。因此煤炭企业应该做到根

据自身情况引进先进的技术信息，对煤炭开采加强节能

减排的工作，企业也要进行科学高效的管理，从而增加

煤炭企业的社会效益和经济效益。

1.2 要点分析

环保管理工作在煤炭企业管理的过程中，需要重点

发展以下三个优点，第一点节能减排能源消耗的降低需

要企业在煤炭生产工序中进行适当的调整作为其加工生

产的重要内容，对生产过程中的排水系统进行节能方面

的改造，用最低的成本从而获得最高的煤炭工作效率，

同时也要及时清理水管中的污垢，使通风机的运行达到
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最佳的工作状态。第二点，对废弃资源和材料实行循环

利用。例如，再次利用和回收采煤副产品中的瓦斯等一

系列有害有毒气体，能够在减低环境污染和生产风险的

同时也避免了浪费资源 [4]。第三点，水资源的利用率要

提高。目前在我国资源中水资源是有限的，所以在有限

的水资源的情况下进行煤炭企业的发展的时候就必须要

减少水资源不必要的浪费，现在很多的水源都源于煤层

间含水层和采空间，这一空间含水量比较大但是水质相

对比较少，所以，煤矿企业应该利用这一部分的水对其

综合性合理性的利用，减少机械供水中由于物力和人力

消耗的情况。

二、煤炭企业环保管理工作现状及存在的问题

2.1 现状分析

中国是煤炭大国，所以主要的国家能源都是以煤炭

为主。煤炭对我国的经济发展和人们生活有着重要的作

用，其中我国城市居民所用的 90% 的燃料和 65% 的工

业化工原料都是由煤炭所提供 [5]。现今许多煤矿企业想

要可持续发展却一直被环境问题所困扰，从而影响到了

其经济效益的提高。生态环境的保护和经济的发展出现

了明显的冲突问题，由于煤炭的经营和生产存在着不正

确的方式对环境也造成了严重的破坏从而制约着我国经

济的发展。因此，环境问题在煤炭资源开发和发展中起

着重要的作用。所以就要求煤炭企业对产生问题的关键

因素进行针对性的解决才能够从根本解决环境的生态问

题。例如，煤炭矿区在开采过程中产生的自然气体和瓦

斯等气体如果没有经过任何的加工处理就排放到大气

中，因为气体中夹杂着一些有危险的物质，就会造成大

气污染严重，也会增加其他危险的产生。

2.2 问题分析

当前我国煤炭企业在环境管理中仍然存在着很多的

问题。

2.2.1 煤炭企业管理者对于环境保护方面的观念认知

缺乏，其思想依然处于计划经济时代，忽略环境保护的

重要性，只重视企业经济效益的提高 [6]。企业的经济效

益是以牺牲周边环境做代价，虽然在短时期内煤炭企业

的经济效益会提高，但是随着环境的破坏就会阻碍企业

的长时间的发展。由于煤炭企业对环境发展的不够重视

从而对环境保护的资金和环境保护的技术人才的需要的

缺口增加，就会导致煤炭企业在生产经营国过程中对环

境管理没有办法开展更多更有效的保护环境的项目治理

能力。

2.2.2 煤炭企业在以往的发展过程中，总是忽视了保

护环境的重要性，长期以来的煤炭企业在环境保护的机

制不够健全和环境保护投入力度不够，从而导致煤炭企

业环境保护的技术工作没有扎实的基础。目前我国煤炭

企业在环境保护方面对国家的需求有着很大上升和改进

的空间。正是由于当前的发展趋势导致了煤炭企业在环

境保护方面存在着老的环境问题没有解决新的环境问题

接踵而至的现象，造成了煤炭企业在环境保护方面的问

题越积越多，从而增加了难度。

2.2.3 煤炭企业在信息技术缺乏的情况下由于信息的

不对称增加了沟通难度。随着我国环境保护的相关法律

政策的不断提出，政府监督部门在环境保护的监督工作

中处于优势的地位。但是许多煤炭企业由于环境保护信

息不够了解，煤炭企业在对环境管理中没有科学性的管

理系统，不具备管理的超前性，就会造成环境管理内部

失调，增加了煤炭企业在环境保护的内部环保工作的难

度。

三、煤炭企业环保管理工作优化策略

3.1 煤炭企业的管理者在环境保护的管理工作中需

要及时更新自己的环境保护管理人知和对环保工作的重

视。通过以上分析我们可以知道，现在我国仍然有很多

的煤炭企业忽视了环境保护的重要性只重视企业外部经

济效益的提高，将企业的经济效益的提高以牺牲环境为

代价 [7]。新时代以可持续发展理念的指导下，煤炭企业

的管理者要以自身的行动做榜样树立优秀的环境保护意

识，不断学习和增加环境保护知识的学习，起到带头模

范作用，让企业深刻的认识到企业的可持续发展与环境

保护起着非常重要的作用，千万不能因为眼前的利益忽

略了企业的长久发展。同时煤炭企业的管理者还要提高

环境保护工作的创造性和积极性，加大环境保护工作中

人力、财力和物力的投入，积极解决煤炭企业各类种境

保护问题，从而营造出良好的企业环境保护的气氛。

3.2 地方环境保护部门和煤炭企业之间要相互协调

和沟通，建立良好的环境保护沟通机制，使环境保护在

煤炭企业管理工作中可以有依可循。综上所述，我国许

多煤炭企业在环境保护工作的信息存在消息不快不准确

的情况，从而导致了煤炭企业在国家和政府当地出台一

些关于环境保护、节能减排等发展战略时不够了解，在

加之历史遗留的环境问题等使得煤炭企业在环境管理的

难度上一直在增加，为了减少这种情况产生的难题，就

需要煤炭企业积极的和当地的环境保护部门进行沟通，

提高在环境保护沟通中的时效性，同时也可以和当地环

境保护部门进行申请环境保护的政府补贴，增加环境保

护设备，从而降低环境污染物的排放和处理难度，建设

绿的的环境管理，将传统煤炭行业与现代技术创新相结

合，从而降低环境污染带来的问题。

3.3 新时代煤炭企业的环保管理工作的优化应该做

到要改进并完善环保机构设置，从而加强煤炭企业的监

管力度。煤炭企业的管理者应该深刻的意识到，环境保

护是煤炭企业在生产和经营过程中必不可少的重要因

素，在煤炭企业生产和经营中要把环保放在企业的非常

重要的战略位置。这就需要煤炭企业建立专门的环保管

理机构用来补充煤炭工作出现的一些环保问题，同时也
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要给予环保部门的环保管理机制有执行的权利，对煤炭

企业中的环境保护问题进行集中治理，建立多元化的环

境保护机制，加强企业和环境保护体系的沟通和协调能

力，对企业的环境保护体系进行完善，加强煤炭企业在

生产和经营过程中的管理和监督力度，从而减少煤炭企

业和环保机构在环境保护中的目标不一样的情况，提高

煤炭企业环境保护工作的有效性和安全性。在煤炭企业

的管理中存在的不文明的行为要进行严加管理，也可以

通过资金处罚的行为达到震慑和约束的作用，提高煤炭

企业在基层工作人员在煤炭生产和加工中的警觉性。最

为重要的就是要从煤炭企业的生产源头上控制环境污染

源，加强管理工作的动态监督，有效的对煤炭企业潜在

污染行为进行治理，控制住煤炭企业的污染源的排出。

四、结束语

归根结底，创新和改革的煤炭企业环境保护管理工

作是环境保护工作的必然趋势，为了能够更好的实现和

贯彻可持续发展的环境保护战略和节能减排工作的实

施，减少煤炭企业内部的环境污染和实现新企业外部经

济效益的提高，就必须要完善煤炭企业的环境保护机构

的建立和其管理制度的加强，同时也要加强煤炭企业和

当地的环保部门的沟通与合作。煤炭企业的管理者要提

高环境保护管理重视程度，端正环境保护的态度，树立

正确的环境保护指导思想，积极推进煤炭企业的可持续

发展，使煤炭企业向着又快又好的方向发展，实现煤炭

企业未来生产经营和环境战略发展的目标。
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