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农业科研单位文化建设探讨

贾乐新　李　昀
北京市农林科学院　北京　100089  

摘　要：农业科研单位的文化建设对于单位的发展与建设具有重要意义和深刻内涵，同时文化建设对于弘扬单位文化，

传承单位建设理念具有深远影响。根据我国农业科研单位文化建设现状来看，农业科研单位还需要结合本单位的运

行机制，对单位内的文化团队加强建设力度，并加强对外的文化交流工作，促进单位内的文化建设创新发展，在提

升单位文化品质建设的同时，传承优秀传统文化，创新并弘扬本单位的文化建设理念与政策，以文化建设促进农业

科研工作的有序开展。
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Abstract: The cultural construction of agricultural scientific research institutions is of great significance and profound 
connotation for their development and construction. At the same time, cultural construction has a far-reaching influence on 
carrying forward the unit culture and inheriting the unit construction concept. According to the current situation of the cultural 
construction of agricultural scientific research institutions, agricultural scientific research institutions need to combine the 
operation mechanism of the unit, strengthen the construction of cultural teams within the unit, strengthen the cultural exchange 
with foreign countries, promote the innovative development of cultural construction within the unit. While improving the 
construction of the unit’s cultural quality, it inherits the excellent traditional culture, innovates and carries forward the unit’s 
cultural construction concepts and policies, and promotes the orderly development of agricultural scientific research with 
cultural construction.
Key words: Agricultural scientific research institutions; Cultural construction; Program discussion

农业科研单位是农业人才培养、解决我国农业和农

村经济发展与建设的重要阵地，其文化建设的创新与发

展能够使农业科研工作取得有效成果。农业科研单位内

部的文化建设运行机制能够促进科研人员之间的密切合

作，为农业科研事业做出重大贡献。基于我国经济与科

技的双效发展，农业科研单位文化建设的创新与发展不

仅取决于单位内部的环境建设，而且还取决于人文的创

新与发展建设。因此，农业科研单位必须采取有效的措

施建设本单位的文化底蕴，以文化建设来实现单位内部

科研工作的显著成效。

一、农业科研单位文化建设的现状

农业科研单位是我国农业科技发展与创新的重要基

地，此单位的科研成果有助于我国“三农”建设的可持

续发展。若要实现三农建设的长远发展，农业科研单位

应当紧跟时代发展步伐，创建具有本单位特色的文化，

在思想层面为农业科研单位的创新力和文化建设的长远

发展提供有效保障。特别是在新时代的发展之下，对于

农业科研单位的文化建设提出了更高的要求，要求农业

科研单位必须高质高效地完成相应的科研任务，因此，

为了使农业科研单位的科研单位与氛围更加良好，应当

重视农业科研单位的文化建设，以文化建设来保障农业

科研工作的可持续发展。

1.1 农业科研单位的制度文化建设逐步完善且文化

氛围良好

农业科研单位的制度文化建设具有良好的导向性和

约束性，制度文化也是文化建设的重要组成部分，其形

成过程包含制度的建立健全，相关规范的完善与执行等。

近年来，根据我国农业科研单位管理办法的相关要求，

整合农业的研究方向与相关功能，逐步创建并制定了农

业科研安全保密制度、单位人员守则制度等一系列的规

范规程，这些制度的建立能够使农业科研单位的科研活

动有理可依。此外，外部环境也会影响农业科研单位的

文化建设。因此，在新时代的创新发展之下，农业科研

单位管理人员在强化文化建设时，应当为科研人员创造

安全设施的科研环境，使科研工作人员能够在良好的氛

围下进行科研工作。同时还应当对其他的后勤工作进行
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完善，以此来改善农业科研单位的工作环境 [1]。

1.2 农业科研单位文化建设的形式多样化

与以往的农业科研单位相比，现阶段的农业科研单

位文化建设形式更加多样。为了保证农业科研单位的环

境保护工作及安全管理工作能够有序进行，单位内部的

消防设施与安全标志都进行了完善，同时还安排专门的

人员负责此项工作。并在单位内部使用全方位监测系统，

为科研人员的工作提供足够的安全感，同时还有利于科

研工作人员安全意识的形成。对于新入职的员工，每年

都会定期对新员工进行安全教育培训，环保培训以及个

人行为规范教育，为新员工后续做科研工作提供有力保

障。此外，为了使农业科研单位的文化建设更具影响力，

应当加强文化建设的对外交流与合作，农业科研单位可

以将相关文化建设成果做成宣传板块。同时还可以开展

论文征集活动，促进各科研人员参加比赛，以此来实现

不同单位之间的文化交流，并从中吸取宝贵意见。

1.3 农业科研单位文化建设的理念不断创新

农业科研单位的文化建设需要理念来作为支持，而

理念文化的建设也是文化体系建设的灵魂所在。农业科

研单位自建设以来，已经成为我国的农业经济发展作出

了重大贡献，同时还创新了大量的农业技术，为我国农

业的科技化建设提供了技术基础。农业科研单位以科学

研究来服务农业生产，促进农业及相关产业的共同发展，

同时在文化建设理念方面也做出了不朽贡献，农业科研

单位带领着科研人员与农业工作者共同前行。随着我国

科学技术水平的进一步与农业经济的发展，新时代的科

研人员为其创新精神与刻苦钻研精神为文化建设理念的

形成提供了有利基础。文化建设里面的形成新员工及科

研人员提供了重要的思想基础，此种理念能够引导科研

人员及新进员工在科研的路上不断追求真理。

二、农业科研单位文化建设的有效措施

2.1 结合文化建设运行机制加强文化团队的建设

农业科研单位的有效运行与长远发展是单位建设的

重点所在，因此，完善农业科研单位的制度文化建设，

必须以农业研究方向及其功能的引导，以此来实现农业

科研单位制度文化建设的创新发展。农业科研单位应当

以现代农业发展需求为前提，整合农业科研单位所在区

域特点，对农业科研单位的内部机制进行有效改革，优

化并完善农业科技研究，使农业科研成果得到有效应用

与转化，利用信息技术整合农业科研资源，优化并完善

相关文化制度。同时还应当对农业科研单位的资源进行

有效整合，充分调动农业科研人员的创新性与积极性，

使农业科研人员自身的潜能得到有效发挥 [2]。此外，文

化团队的建设也是农业科研单位文化建设的重要组成部

分，完整的文化团队能够使农业科研工作更具竞争力。

根据农业科研单位人员实际状况，对农业科研单位的人

员进行有效调整，使技术，管理人员的占比与科研单位

的发展成正比。同时还应当注重农业科研人才的培养，

以创新培养来促进人员之间的文化交流与沟通，以此来

促进不同农业学科之间的有效交流。其次，农业科研单

位应当合理配备人员使用，使其形成积极向上的文化创

新团队，使农业科研单位的实际效益得到显著提升，从

而使农业科研单位的影响力与竞争力得到有效提升。

2.2 加强农业科研单位文化的对外开放与交流推动

文化建设的创新发展

农业科研单位应当坚持开放的文化建设原则，促进

单位文化建设的对外交流与合作，通过开放的对外交流，

实现农业科研单位的资源共享，进而促进农业科研单位

文化建设的创新发展 [3]。充分利用农业科研单位工作人

员的专业特点、人员技能和科研方向，推动并组织农业

科研人员积极参加农业科研领域的创新合作计划。以农

业学术交流的方式，提升农业科研单位的影响力和国际

竞争力，通过农业文化建设的对外交流，使农业科研单

位成为农业领域的重要研究平台。此外，农业科研单位

相关管理人员应当积极鼓励各类科研工作者参加对外开

放活动，如农业学术讨论会，农业论文辩论赛，农业专

题研讨会等，使农业科研人员的综合能力能够在不同平

台上得到有效发挥，从而在不同平台上实现农业科研资

源的有效共享 [4]。随着我国农业科学技术的不断发展，

各类精密的农业科研仪器也在不断增加，利用先进的仪

器及信息系统能够有效地实现农业科研资源的共享，让

更多的农业爱好者了解并掌握更多的农业科研知识，进

而促进农业科研文化的进一步发展与建设。

2.3 构建标识文化弘扬并创新农业科研单位文化建

设

农业科研单位的文化建设不仅包括科研资料，科研

仪器和科研技术，还包含科研人员的类别，环境保护，

人员安全以及科研实验室的各种组成部分。只有对农业

科研单位文化建设建立统一标识，才能够使农业科研单

位在外观上整齐统一，在内部管理上有序可循 [5]。比如，

根据已经建立的标识卡，能够快速地了解科研档案的相

关信息，同时还可以根据标识卡将科研档案进行分类整

理；在实验室内部。如果看到标有高温，有毒等标识的

物品，相关人员会自觉地检查啊，此类物品附近的安全

问题。农业科研单位必须建立属于自己的形象标识，以

此来体现自身在农业科研领域的重要作用，进而增强农

业开展单位的科研影响力，促进农业科研单位文化的对

外交流与合作。此外，我国多数农业科研单位具有长远

历史，在长久的农业科技研发与发展当中，各个农业科

研单位都形成了自身的优秀文化，这些文化对于农业科

研单位来说都是重要的精神财富，是农业科研单位历史

文化积淀的发展成果。因此，农业科研单位应当以创新

理念为探索，突破传统思想观念的束缚，将传统的思维

定式转变为活性思维，并从创新意识和以人为本两个方

面实现单位内部的文化创新建设。首先，对单位内的科

研人员和其他工作者进行创新意识的培养，使其在工作
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时秉持着创新意识。其次是坚持以人为本的思想观念，

发挥优秀科研人才的实际作用。通过人才培养来实现科

研文化建设，利用科研人才的创新理念实现单位内文化

建设的创新发展。与此同时，农业科研单位内的文化底

蕴需要全体科研工作者共同传承与发扬 [6]。

三、结束语

我国是农业生产大国，农业科研单位为我国的农业

建设与发展做出了重大贡献，其文化建设更是促进我国

农业经济发展的有效手段，文化建设不仅为农业科研单

位内部提供了有效的管理制度和人员行为规范，还在外

部是农业科研的成果实现了实际价值。但是，单位的文

化建设并不是一朝一夕就能成功的，它需要全体科研工

作者在已有文化的基础上不断的优化与创新农业科研文

化建设，使其形成促进农业科研单位长远发展与建设的

正能量文化，进而为农业科研单位的管理与发展提供文

化依据与精神支持。
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