
     

  

水利工程施工项目成本控制与管理

李兵
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【摘要】在进行水利工程项目建设时期,施工单位在市场主动权方面具备较大的优势,如此就会影响到工程
承包协议的完整性和公正性,其中施工单位在企业发展时期需要充分使用施工协议来满足业主存在

 

的各
种需求。不过在进行工程建设的时候,还是存在较多的影响因素会影响到工程整体成本的增加,最主要的
就是会影响到企业的整体收益,因此需要得到人们的高度重视。
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0 引言
现阶段社会经济持续进步,人们生活水平不断

增强,对于建筑工程的需求量也在持续提升,在这个

时期,人们对于施工质量的要求越来越高,如此也可

以促进建筑行业的发展和进步。水利工程的建设能

够有效地帮助人们来应对存在的电力问题和水源问

题,现阶段人们开始高度重视水利工程建设,不过在

进行水利工程建设的时候,还是存在较多的问题需

要选择合理的措施进行应对,其中施工成本控制管

理问题是比较显著的,本文分析了存在的各种问题,
研究了水利工程项目施工成本控制和管理优化

措施。

1 存在的不足之处
1.1 成本意识较差

现阶段各个企业在进行施工成本管理的过程

中,大多数的企业需要在完成成本计算之后才可以

开展之后的各种工作。不过在进行工程建设的时

候,大多数的企业一边进行项目建设,一边进行成本

计算工作,严重的话在工程建设之后才开展成本核

算工作。如今市场竞争力度持续增加,越来越多的

公司企业在划分工作的过程中,参考指令计划,在公

司的一线员工到上层管理人员都显示出这种情况,
难以跳出传统思想的束缚进而培养一个良好的竞争

意识,如此整体的工作人员没有一个良好的个人意

识,法律意识较差,工作积极性较低,为了消除传统

思想理念的约束,就需要有效地应对存在的各种问

题,在采购施工物料的时候,随意进行选择就会增加

整体的施工成本,而且会造成较大的经济损失。

1.2 管理控制措施比较落后
企业设置的财务报告属于成本管理工作的基础

内容,要是企业的成本预算不够精确,就会使得在工

程建设时期各项工作的进行处于一个被动的状态,
通过联系成本控制工作,各个时期的成本控制工作

都是单独存在的。如今成本控制工作的落实还是存
在较多的问题,一般情况下仅仅是开展前期核算工

作和后期的核算工作,最后很难设置出合理的分析

结论,进而产生更多的失控问题。通过分析可以看

出,现阶段成本控制工作,工程施工时期的信息数据

没有正确地进行收集,很难显示出成本管理控制过
程中存在的各种不足之处,进而影响到管理控制工

作的顺利进行,这样不仅会增加施工周期,而且会减

少施工企业的经济收益。

1.3 控制意识较差
水利工程项目包括较多的方面,选择的施工技

术类型较多,因此项目施工是比较复杂的,可以看出

工程施工各个层次人员的成本管理理念较差,成本

控制工作很难发挥一个良好的效果,而且很难实现
全员的渗透。在这个时期,要是管理意识较差,就会

使得成本控制工作处于一个不合理的状态,现阶段

施工单位还是会选择一边施工一边预算的形式,不
够重视前期的高效管理。指令性的安排,施工单位

仅仅完成施工工作,不够重视施工成本,进而难以发
挥成本控制意识的效果。比如物料的采购,要是没

有参考相关的标准来选择施工物料,就会造成成本

增加的情况,采购的物料质量也难以满足实际的

需求。

1.4 缺少风险意识
其中水利工程结构是比较大的,为了防止产生

成本支出问题,就需要确保全部的工作人员都具备

较强的风险意识。通过分析可以看出,如今大部分
的管理人员风险意识较差,仅仅是计算水利工程成

本包括的施工物料,其中也涉及到了对于人工成本

花费的重视。要是工程施工周期较长,加班的费用

也会持续提升,不过如今大部分的工作人员很难做

出合理的预判。在工期成本方面,工作人员需要参
考施工协议中规定的施工期限来完成施工,这对于

施工单位来说是比较重要的。如今一些施工单位因
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为想要确保施工在规定的周期完成,会产生追赶周
期的问题,如此施工设备会显著提升,最主要的就是
维修费用的支出也会不断增加。要是成本控制职责
制度产生不足之处,就会因为工作人员存在工作失
误的情况进而使得成本转移到施工工序中,这样不
仅难以显示出奖惩制度的实际效果,而且会影响到
施工人员的施工积极性。

2 水利工程项目施工成本管理优化
措施

2.1 设置合理的成本管理体系评审组织
之所以增强水利工程项目施工成本管理,主要

就是为了确保各个岗位的工资人员在进行成本管理
的时候,选择合理的管理方法,确保各项工作能够参
考规范的程序来进行,如此成本管理行为也会变得
更加规范。在改进成本管理工资的时候,最开始需
要设置和工程建设实际特点相符合的施工成本管理
体系,要想能够实现成本管理目标,施工企业需要设
置成本管理体系的评审组织和规范化程序,按时开
展评审工资和归纳总结工作,最后就是参考评审结
果来改善成本管理方案。
2.2 评审成本管理体系的运行情况

水利工程项目施工成本管理体系的落实具备一
定的变法性质,不过在运行的时候会存在一定的阻
力,管理人员素质能力较差,很难满足规范的需求,
如此就需要参考相关的程序和规章制度进行落实。
在成本管理时期,需要掌握评审体系的运行情况,检
测成本的产生过程,由于过程控制主要就是为了保
持持续性,解除成本中存在的偏差,使得成本项目的
各项数据保持在一个合理的范围中。因此在进行施

工的时候,需要正确地收集各种数据信息,积极地收
集可以显示出施工成本情况的数据信息,而且需要
比较实际成本和目标发生计划,确保成本控制工作
可以发挥更加显著的作用。(项目组织机构如图
所示)
2.3 正确进行施工原材料成本的管理

在采购施工材料的时候,需要先充分审查施工
企业编制的采购计划,参考现场的实际情况来编制
用量计划,防止采购计划设计过于传统进而影响到
成本管理效果。在这个时期,针对原材料的规格和
型号等数据需要做出合理的规定,避免在采购的时
候产生失误的情况。采购的过程中,需要参考原材
料的用量来使用分批购置的措施,及时地检查施工
进度和用料情况,提升原材料的使用效率。在施工
的时候,需要增强对于混凝土和砂浆等材料的控制,
以保障质量为基础,正确进行计量控制,确保施工秩
序变得更加规范。

3 成本控制的合理措施
3.1 选择合理的决策

工程决策部门需要保持一个严谨的工作态度,
在进行各种工作的时候,需要联系实际情况,检查施
工计划,以保障工程施工质量为基础,综合研究施工
技术,确保设计出合理的施工计划,如此也可以更好
地实现成本控制目标。
3.2 提升施工队伍的综合素质

项目质量以及成本控制和水利工程项目施工成
本控制人员的综合素质有着紧密的联系,所以企业
需要按时进行培训工,提升工作人员的综合素质,而
且需要提升工作人员的专业性。

结束语:在进行建设的时候,对于成本的管理和
控制可以促进水利事业的发展和进步,因此需要增
强管理控制力度。成本管理控制对于公司项目管理
来说是比较重要的,需要持续进行改进,企业公司进
行有效的管理控制可以显著减少生产成本。不过在
进行管理控制工作的时候,还是存在较多的不足之
处,这些问题会影响到水利项目建设的进行,如此就
需要选择合理的方法进行应对。

【参考文献】
[1]王蕾.水利工程建筑施工项目成本管理的有效控制措施[J].农业科技与信息,2019(14):79-80.
[2]武斌.市政工程施工项目成本控制及管理[J].金融经济,2019(14):189-190.
[3]王颖.

 

韩庄运河、中运河及骆马湖堤防工程施工管理优化研究[D].中国矿业大学,2019.
[4]吉祖湛.探究水利工程项目施工成本控制与管理优化[J].工程技术研究,2018(15):149-150.
[5]王敏.关于水利工程项目的成本控制及其管理技术分析[J].建材与装饰,2018(44):136-137.
[6]赵光成.水利工程项目施工成本控制与管理优化[J].现代物业(中旬刊),2018(10):121.
[7]汤超斌.水利工程项目施工成本控制与管理的优化[J].现代物业(中旬刊),2018(05):108.

24

Hydraulic Engineering and Design,水利工程与设计(2)2020,1
ISSN:2661-3816(Print)


