
现代化工 5 卷 4 期

ISSN: 2661-3670(Print); 2661-3689(Online)

41

石油化工生产中存在的问题以及管理措施

王国庆
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摘 要：石油化工生产向来都是能量高度集中的产业，使用的原材料以及最终生产成品都有着易燃易爆的特征，加之安全防

范的处理过程较为复杂混乱，所以也是事故发生率较高且影响较为显著的行业。部分关键工艺生产环节若是出现问题，将很

有可能引发严峻的安全事故，引发多方面的经济财产损失。但是受制于经济和技术等多方面的限制，许多石油化工企业是难

以精准有效地发现问题并予以解决的，这导致石油化工生产面临诸多非确定性以及危险性。在此种背景下，本文将会重点分

析石油化工生产中的存在问题和管理措施，以期望能够为相关单位提供借鉴作用。
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Abstract: The petroleum and chemical industry has always been an energy-intensive sector, with raw materials and final products that

are highly flammable and explosive. The complex and chaotic nature of safety precautions in this industry, combined with its high

accident rate, makes it susceptible to significant impacts. If problems occur in key process production stages, it can potentially lead to

severe safety accidents and result in extensive economic and property losses. However, due to various constraints such as economic

and technological factors, many petroleum and chemical enterprises struggle to identify and address issues accurately and effectively.

This has led to uncertainties and hazards in petroleum and chemical production. Against this backdrop, this paper will focus on

analyzing the existing problems and management measures in petroleum and chemical production, aiming to provide valuable insights

for relevant entities.
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在现有石油化工生产工作中，做好管理工作是具有极为

重要的意义，根本原因在于石油化工生产和其他行业生产工

作存在本质上的差异，其对于安全性、环保性方面的要求相

对较高，若是缺少健全且完整的生产机制的辅助，很有可能

会导致安全隐患频繁出现，严重干扰石油化工企业的正常工

作[1]。石油化工企业的生产管理是企业发展的关键组成部分，

将会直接和未来石油化工企业的生产经营状况优劣相互关

联起来，所以清晰且科学地认识石油化工生产中存在的问题

并寻找到相互对应的管理措施，这在推进石油化工生产水准

提升方面的作用是无可忽略的。

一、石油化工生产管理的重要意义

目前科学技术正处在飞速进步的过程中，使得国家经济

发展越发加快，工业建设进程也是如此，但是却也正在引发

较为显著的能源消耗问题。石油化工生产作为能源供应的前

提条件，其安全生产、高效生产非常关键，但是需要予以重

点关注的是石油化工生产向来都是有极高危险性的，如果出

现安全事故，就很有可能引发人员伤亡和财产损失。目前我

国的工业化发展整体表现出人口密集、机器广泛应用、产业

高速发展，其中也隐藏着诸多安全风险。

石油化工生产的全流程都具有显著的特殊性、复杂性，

正是因此而决定科学的生产管理在的重要意义。首先从原材

料和产品性质视角来看，石油化工生产中的物料危险性相对

较高，易燃易爆材料使用量较多，将会导致安全事故的范围

和几率显著增长[2]。其次，从生产工艺的角度来看，石油化

工生产技术和方法较为复杂，同时运行条件需求苛刻，更是

会导致安全事故的出现几率增长。最后，在开展石油化工生

产工作的时候，将会同步使用火源、热源和电源，交叉使用

将会导致安全生产面临诸多的困境，所以有必要逐步增强对

安全生产管理的关注，将其作为企业建设和发展过程中的关

键工作，逐层递进地开展。

二、石油化工生产的现存问题

（一）环境污染问题严重

石油化工行业通常涉及大量的化学品和能源消耗，这可

能会导致大量的废水、废气和固体废弃物排放。这些污染物
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可能会对周围环境和生态系统造成危害，对人类健康和经济

造成负面影响。在石油化工生产过程中，使用水的数量非常

大，而且通常会受到各种有害物质的污染。废水中可能存在

化学物质，例如氨、硫化物、石油、重金属和放射性物质等。

这些化学物质可能会对生态系统造成危害，包括污染地下水

和降低水源质量等。与此同时，在石油化工生产过程中，燃

烧和加热等过程可能会产生大量的废气。这些废气中通常含

有氮氧化物、二氧化硫、挥发性有机物和臭氧等有害物质，

这些有害物质可能会对大气质量造成危害。此外，废气的排

放也可能对人类健康造成威胁，例如呼吸系统疾病和癌症等。

所以对于石油化工生产行业来讲，环境污染问题是必须认真

处理和解决的问题。政府和企业需要制定和实施适当的环境

保护和治理措施，确保在生产过程中产生的废水、废气和固

体废弃物得到适当的处理和处置。

（二）原材料成本问题

石油化工生产中的原材料成本问题主要涉及到原材料

价格的波动和供应不足等方面。由于石油、天然气和煤等原

材料的价格通常受到市场供需、政治和自然因素的影响，价

格波动性较大。原材料价格波动可能会导致企业成本不稳定，

难以掌握成本和降低风险。此外当市场需求增加时，原材料

供应可能不足，导致价格上涨，也可能对企业造成成本压力，

未来各项工作开展面临冲击。为了应对原材料成本问题，石

油化工企业需要关注原材料市场动态，制定相应的采购策略

以降低原材料成本。

（三）设备和工艺安全事故

就目前来看，许多石油化工企业在生产过程中还存在着

设备和工艺方面的安全问题，主要由质量问题、操作问题以

及运输问题等。在开展石油化工生产工作时，部分副反应处

于临界状态，在此种情况下将很有可能引发火灾或者爆炸事

故，严重限制多项工作的顺利展开。在石油化工生产工作中，

因为原料受到腐蚀以及存在机械振动等，设备损坏问题也同

样存在，所引发的负面情况越发增多，这将会严重限制许多

工作的顺利展开[4]。在开展工艺设计的过程中，如果设计缺

乏充足的规范性和科学性，也有可能会引发操作层面的安全

事故。

三、石油化工生产管理的开展措施

结合目前我国石油化工企业生产当中出现的问题，如果

想要切实有效地促进生产效率和质量的提高，维持其可持续

健康发展，就有必要从多元化的视角切入，逐步推进石油化

工生产管理工作的优化改进，此举非常关键。具体来讲，相

应生产管理的开展可以从如下方面落实。

（一）打造生产管理责任制，保证落实到位

石油化工企业内的所有负责生产工作的人员都需要形

成良好的意识，要将安全首位、预防为主作为关键路径，切

实有效地各级生产责任制，尤其是企业领导的安全生产责任

制，要将其和经济责任以及业绩考核等内容相互连接起来，

以此构建更加健全完善的管理约束机制，全方位地提升执行

力。除此以外，石油化工企业在生产工作中，还需要严格地

贯彻落实相关行业标准和法律规定，要认真细致地做好针对

生产装置的技术改造以及基本建设的安全管理，从更为全面

的视角落脚，持续推进工作质量的提升，此举意义非凡。

（二）贯彻隐患治理责任制，提高排查力度

无论是石油化工生产企业的领导层级还是员工群体都

需要切实有效地认识到隐患治理工作的存在意义，明白其实

际存在价值，艰巨性和紧迫性，要认真顺利地贯彻落实相关

隐患治理方案，切实有效地提升处理效果，只有这样才可以

为石油化工生产工作的高质量和高效率开展提供保障[5]。企

业内的领导和员工群体需要保持密切和深刻的联系，对目前

石油化工生产中的隐患做到内心有数。除此以外，企业还需

要构建更加健全完善的隐患治理专项机制，成立专业化的工

作机构，由企业领导者执行，进而更好地确定隐患治理工作

中的所有部门责任，需要充分结合整改方案，确定后续的资

金来源以及项目负责人等，全面推进各项工作质量的提高，

对系统内的关键生产装置以及重点位置等，都需要利用专业

化力量查找和分析隐患，制定更加科学合理的防范方案，将

隐患问题全部消灭在源头，切实避免出现其他隐患。

（三）落实安全管理责任机制，实现安全生产

尽可能地优化和改进石油化工生产的相应规章制度，同

时做出有效执行和处理，为员工细致入微地宣传安全生产的

关键意义和重要作用，以此来保证员工群体的安全生产意识

可以获得显著提升；保证其能够更为严格地遵从相应管理机

制，切实有效地避免违规操作的出现，及时完成对安全隐患

的处理，遇到问题以后，应该及时和相关管理部门进行汇报，

要更加全面地形成以人为本以及安全发展的思想，这样才可

以更好地满足石油化工企业的稳定建设和深度发展，要更多

地贯彻落实安全首位的方针，将国家安全生产监督管理总局

发布的各种危险化工工艺作为核心，全方位地增强对企业生

产管理的处理。未来还需要构建更加健全且完善的石油化工
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企业安全生产动态监控以及预警体系，定期开展安全生产风

险分析以及应急演练工作[6]。

（四）全面增强员工培训教育，强化现场管理

从本质上来看，石油化工生产的危险度和困难性是相对

较高的，企业在自我经营生产的过程中，所使用的许多主体

生产装置都具有易燃易爆的特征，部分岗位还有着剧毒、高

温和噪声等职业危害因素。若是员工并未经过安全培训教育，

缺少必要的安全意识和良好的事故应变能力的支持，便很有

可能给人身安全带来相应的危险，只要出现事故后，这将会

给企业带来极为显著的经济损伤。所以积极有效地增强对员

工群体的教育培训非常关键，要着力推进其形成良好的安全

意识。化工生产企业的从业人员要保持相对稳定，更要持续

增强工艺建设以及几率建设，要制定更加健全且完整的操作

技能，制定科学且完整的操作技能，制定更加健全且完善的

事故应急方案，进行有效演练，以此来促进职工事故应变能

力的提高。对职工群体的安全教育培训主要包括岗位安全培

训、应急处理培训等，逐步推进现场管理的建设。

（五）强化设备管理和工艺管理

石油化工企业需要积极地联系生产特征，严格地做好对

生产厂建设地的选择，要更多地结合国家标准，选取符合企

业生产需要的地址，有效地减少安全事故的出现，进而推进

工作质量和效率的有效提高。对于各种功能老化以及接触不

良的设备，需要积极地做好处理，避免管道爆炸等情况的出

现，未来需要对其老化程度进行综合判断，通过此种方式将

会极为有效地提升防护效果，需要对其老化程度进行深入且

全面的判断，这样才可以有效地保障石油化工生产的效果，

减少安全问题的出现几率。

（六）注重引入先进技术，强化企业社会责任

面对全新的发展趋势，在企业的生产管理当中若是仍旧

采取传统的人盯人的管理方式，显然将会面临诸多的困境，

这主要是因为其对于人力成本消耗较高，并且也难以取得应

有的效果和价值[7]。在未来工作中，需要持续改进和优化企

业的装备，提高效能以及智能水准，在有效促进装备效能的

提高的同时还需要进行更加精准的掌控。通过对现代化信息

技术的有效调用，为企业的信息化和数字化发展提供更多的

保障，同时还需要应用信息技术监督管控企业的运营，改进

完善企业的运作情况，以此来保障未来石油化工生产更加科

学可靠，实现对各种细节的全流程、全方位管控。此外还需

要积极地做好技术改进和技术研究工作，构建更加完善健全

的管理系统，为后续石油化工生产提供必要的支持和保障。

四、结束语

综上所述，对石油化工企业来讲，在其生产进程中尚且

存在着多种安全问题，这既会给生产工作人员的生命安全带

来威胁，同时还会导致企业可获得经济收益降低。所以石油

化工企业有必要积极地增强对生产问题的重视，要持续增强

安全管理，逐步强化设备管理以及工艺管理，尽可能地减少

安全隐患的出现几率，为石油化工企业的可持续发展奠定坚

实的基础支撑作用。
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