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一、宁东铁路在落实“公转铁”战略方面的举措

1. 铁路网络不断完善，保障能力大幅提高

十三五期间宁东铁路建成运营了银星二井煤矿、宋

新庄煤矿、枣泉电厂、鸳鸯湖电厂二期、煤制油、长城

能化、焜龙油品、灵武陆港等十余条铁路专用线，新增

铁路专用线里程 43 公里。截止 2020 年底，与宁东铁路

网干线接轨的专用线达 35 条（详见宁东铁路专用线概况

表），专用线里程 53 公里。实现了宁东铁路网与宁东大

部分大型煤矿、电厂、工业园区高效联通和无缝衔接，

充分发挥了铁路运输骨干作用。尤其是在新冠疫情、极

端天气期间，面对公路货运“停摆”和电厂用煤“告

急”的严峻形势，宁东铁路聚焦保产业链供应链稳定，

积极开展保供专项行动，上下联动、以变应变、危中抢

机，千方百计打通堵点、补上断点，确保供应链稳定，

为宁东基地发展提供了可靠的运输保障。

车站 专用铁路专用线简称 发送货物 到达货物

大沙沟

大坝电厂专用铁路 / 煤炭

大坝电厂三期专用线 / 煤炭

大坝四期专用线 / 煤炭

横沟 灵武电厂专用线 / 煤炭

古窑子

宝塔专用线 石油（危） 石油（危）

宝塔西区专用线
石油、化工

（危）

石油、化工

（危）

工化专用线
石油、化工

（危）

石油、化工

（危）

灵新矿专用线 煤炭 /

枣泉电厂专用线 / 煤炭

羊场湾 羊场湾矿装车线 煤炭 /

枣泉 枣泉矿装车线 煤炭 /

宁东北

宁煤煤化工卸车线 / 煤炭

宁煤甲醇专用线 甲醇（危）
甲醇（危）

宁煤烯烃专用线 /

宁煤烯烃二期专用线 / 聚丙、乙烯

宁煤煤制油油品专用线 石油（危） 石油（危）

宁煤煤制油卸煤专用线 / 煤炭

车站 专用铁路专用线简称 发送货物 到达货物

鸳鸯湖

焜龙油品专用线
石油、化工

（危）

石油、化工

（危）

东来油品专用线
石油、化工

（危）

石油、化工

（危）

梅园
鸳鸯湖电厂专用线 / 煤炭

梅花井矿装车线
煤炭

/

石槽村 石槽村矿装车线 /

红柳 红柳矿装车线
煤炭 /

煤炭 /

红梁子 双马矿装车线 煤炭 /

老庄子 金凤矿装车线 煤炭 /

宋新庄 宋新庄矿装车线 煤炭 /

冯记沟 银星二井矿专用线 煤炭 /

鸭子荡

青铝专用铁路 铝锭
氧化铝、

石油焦

水洞沟电厂专用线 / 煤炭

任家庄矿专用线 煤炭 /

货物线有效长 集装箱及非煤 集装箱及非煤

范家庄 宝丰专用铁路 焦炭、聚丙烯 煤炭

长城南 长城能化专用线 化工（危）
煤炭、化工

（危）

清水营 清水营矿专用线 煤炭 /

灵武东 陆港专用线 集装箱及非煤 集装箱及非煤

2. 货运增量显著，企业经营效益提升

十三五期间，宁东铁路深入贯彻落实习近平总书

记生态文明建设思想以及党中央“调整运输结构，减少

公路运输量，增加铁路运输量”的决策部署。奋勇践行

“交通强国，铁路先行”的历史使命。深化运输供给侧

结构性改革，扩大铁路有效供给。宁东铁路逐渐形成了

以管内煤炭运输为主，外省煤进宁为重要补充，以油品、

化工产品等非煤货物为辅的多元化运输格局。2016 年宁

东铁路完成运量 2885 万吨，2017 年全年完成货物运量

3784 万吨，2018 年完成运量 4504 万吨，2019 年完成运量

对宁东铁路落实公转铁战略的实践和思考

张　杰

宁夏西部创业公司　宁夏回族自治区银川市　750001

摘　要：宁东铁路西与包兰铁路大坝站接轨，东与中太银铁路梅花井站接轨，北与内蒙古三新铁路上海庙站接轨，

运营里程300公里。主要承担宁东能源化工基地煤炭、石油产品、化工产品和电解铝原材料及产品的铁路运输任务。

十三五以来宁东铁路公司持续推进公转铁战略，货运增量显著，企业经营效益持续提升。

关键词：公转铁；现代物流；数字化转型



69

现代交通技术研究3卷4期: 2021年3卷4期
ISSN: 2661-3697(Prin); 2661-3700(Online)

4907 万吨，2020 年完成运量 5300 万。近五年宁东铁路运

量实现了逐年 400-900 万吨的增长，铁路货运量占比从

2016 年占宁东地区货运总量的 30% 左右提升到 2020 年的

50% 以上。

3. 外运通道功能充分发挥，助力地方经济发展

十三五期间宁东铁路依托区位优势形成了内通外联

的运输网络（详见宁东铁路及周边辐射路网分布图）。加

强与兰州铁路局、呼和局、西安局、内蒙古三新铁路、

东乌铁路、包神铁路的沟通协作，本着“立足长远、服

务社会、市场主导、优势互补、共同发展”的原则，共

同开发铁路运输市场，优化服务流程，促进了国铁、地

铁和企业共赢发展。随着宁夏煤炭资源由输出为主逐步

转为煤炭内消，并存在着每年约 4000 万吨的煤炭缺口。

宁东铁路公司利用完善的外运通道，积极推进蒙煤进宁、

陕煤进宁业务 . 十三五期间完成外煤进宁运量 2777 万吨，

补齐区内煤炭缺口，助力地方经济稳定发展。

二、宁东铁路落实“公转铁”战略中面临的困难

1. 铁路运输网络急需完善

宁东铁路公司已经分别于国家铁路包兰线大坝站、

太中银铁路梅花井站，内蒙古三新铁路上海庙站接轨，

拥有了较好的路网条件。但随着宁东基地煤炭供给条件

的改变和基地内企业的进一步增加，宁东铁路需要着力

继续补强完善路网。目前存在跨省区的地方铁路与地方

（合资）铁路间接轨存在一定壁垒，产业协同不够，存

在着较大的运力闲置和重复建设问题和部分企业对修建

专用线积极性不高的问题。

2. 国地铁直通势在必行

因宁东铁路与国铁办理一票直通仍存在一定壁垒性，

如何办、找谁办、谁批准缺乏规章支持，短时间难以实

现一票直通。故目前宁东基地的产品外运，采取了国地

铁换票运输的方式，产生了货运手续重复办理、远程办

理，计费、交费手续繁琐的“最后一厘米”问题，造成

企业物流发运成本居高不下，造成零散客户和非煤货源

大量流失到公路运输。

3. 数字化转型迫在眉睫

宁东铁路公司目前依旧是进行着最基础的货物运

输，未形成全过程物流服务，缺少整合物流资源的数字

化平台，尚未形成“线上下单、线下运输、到厂即用”

的现代化物流服务方式。在信息化建设方面，缺少整合

物流资源的数字化平台，急需推进向现代物流企业转

型。

三、落实“公转铁”向现代物流企业转型的建议

1. 建设完善物流网络系统

十四五期间宁东铁路应进一步完善宁东铁路网，加

快建设对外运输通道，强化既有通道，有序推进宁东基

地铁路专用线建设。重点完成与宁东铁路上宁线与内蒙

宁东铁路及周边辐射路网分布图
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古南部铁路鄂上线在上海庙东站的接轨，以形成宁东基

地与内蒙古乌审旗煤化基地间的直线连接通道。完成宁

东铁路鸳老线与太中银铁路汪水塘站的接轨，主要承担

宁东基地企业与太中银沿线地区的货物交流，并联通宁

东能源化工基地与太阳山园区间的协同发站。促成国电

投临河电厂、国家能源方家庄电厂和宁东化工新材料园

区等重点企业的接轨。按照分区布局、充分利用既有线

路、货场、园区的理念加速建设完善集装箱、危险品、

煤炭 3 大物流园区。通过园区建设，实现货源分区集结，

铁路集中运输、特需运输的运输组织模式。以物流基地

为载体建设线下的营销窗口，以窗口促营销。

2. 加速推进国地铁直通运输

宁东地区国地铁联合运输和地方铁路间运输，物流

成本居高不下的不仅是“最后一公里”的问题，更重要

的是货运手续重复办理、远程办理、多次办理，产生的

在计费、交费手续繁琐的“最后一厘米”问题。围绕着

党中央、国务院提出的“调整运输结构，增加铁路运量，

打响蓝天保卫战”的要求，2018 年铁路总公司出台并实

施了新的《铁路货物运输清算办法》，着力打造国铁各铁

路局间，国家铁路与合资、地方铁路间公平公正的交易

平台。宁东铁路应抓住有利时机，积极推进国地铁间直

通运输，将宁东铁路运输网络通过一票直通的模式融入

国家铁路运输网络，消除国地铁换票运输产生的“最后

一厘米”问题，真正发挥国铁承运清算办法的导向作用，

国地铁协同共同提高铁路运输份额。

3. 打造数字化多式联运平台

“公转铁”进一步升级的关键是加快向现代物流企业

转型，提高多式联运的份额。十四五期间应将数字化转

型上升为公司战略任务，借助物联网、大数据、云计算、

区块链、5G、人工智能等新技术，构建基于多式联运的

物流平台，推广应用在线采购、车货匹配、云仓储等新

业态、新场景，实现在线业务受理、可视化跟踪查询、

电子票据、结算办理、电子支付、货物交付和客户管理、

智能营销等一站式服务流程。打造线上多式联运平台与

线下窗口服务的双平台发展模式。

四、结束语

运输市场的竞争已经从运输方式间的竞争转变为运

输链条间的竞争，谁能整合资源搭建起并控制好完整高

效的运输链条，谁就是运输服务的主导者，而不再论谁

的资产巨大或运输距离更长。宁东铁路应抓住国家双碳

减排和公转铁的历史机遇，积极推进由传统铁路运输企

业向现代物流企业转型，努力建成西北地区领先的现代

物流龙头企业。
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