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浅谈红领巾小社团的自主管理、自主运行策略
赵验军 杨卫芳

河南省安阳市殷都区幸福小学 河南 安阳 455000

【摘 要】：红领巾小社团是依托少先队学校大队或班级中队，以少先队员为参与对象，自主组建的“校园内社会团体组织”，其活动

内容主要是开展校园文化活动、进行兴趣特长训练、开展校门内外社会服务、进行特定小课题研究等。
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红领巾小社团的组织和管理、运行，应该坚持自主管理原则，

以自主组织、自主活动、自主评价、自主运行的方式，实现社团

的健康发展，让队员在小社团中得到锻炼，健康成长。

一、红领巾小社团的意义

1、红领巾小社团是学校系统课程教育的有益补充。

按照我国现行课程政策，学校课程分国家级课程、地方性课

程、校本课程三级，其中前两级课程是必答题，学校没有选择开

与不开、调整课时的余地，校本课程则完全是由学校根据自己办

学特色进行设计编排。一二级课程注重通用知识和技能，学生的

个性化发展，往往难以顾及到。校本课程正好可以弥补一二级课

程的不足，在学生个性化发展方面有所作为。红领巾小社团是校

本课程的有效组织方式。

2、少先队员在红领巾小社团的组织、活动、管理过程中，可以

锻炼能力，学习兴趣特长。

红领巾小社团是少先队员的自主组织，他们根据自己的意愿，

自主选择社团项目，自主进行团员招募，自主进行组织结构建设，

自主进行活动，自主进行社团管理以及进行自主成果评价，这个

过程特别能够锻炼团员的组织活动能力，也能够促使他们获得社

团项目的能力。

3、红领巾小社团可以丰富少先队的组织文化生活，陶冶少先队

员的情操。

红领巾小社团的活动，和传统的校园第二课堂很相似，是队

员在一起交流学习、社交沟通、共同活动的平台。学校的课堂学

习是沉闷和疲惫的，如果课余时间，志趣相投的小伙伴可以聚在

一起，就自己共同喜欢的话题、项目进行交流和学习，将是非常

惬意的事情，既能陶冶性情，又能建立友谊，还能抱团成长。

二、红领巾小社团的自主管理策略

为了叙述方便，我们把少先队员建设红领巾小社团时自主制

定计划、自主制定社团规则、自主进行机构建设、自主活动、自

主运行评价等，概括为自主管理。

1、自主制定社团计划和社团规则。

学校少先队组织利用升旗仪式、课间操讲话、电子屏等平台

对红领巾小社团的建设的意义、方式、规则等进行广泛宣传，激

发少先队员参与社团的热情。社团牵头人自主确定社团项目。社

团牵头人自主制定社团组织计划，包括社团项目、社团名称、社

团人数、计划社团活动时间和场地、社团成果等。牵头人自主制

定简易的社团规则——团员权利和义务、活动秩序纪律等。

这些确定以后，向少先队大队部进行申请，通过大队部审核

的，即开始实施。未通过审核，则进行修订计划和规则。

2、自主组建社团。

大队部审核通过以后，牵头人可以招募团员了。制作招募海

报、进行公开演讲、个别交流动员等形式都可以作为招募团员的

形式。社团成员最少 3人，最多不得超过 30人。团员招募完成

以后，进行民主选举社团团长，民主决议社团管理规则。

社团组建完成，向大队部申请聘任辅导教师。大队部提前将

教师特长进行摸排建档，公布于橱窗，由社团进行选择。教师被

社团选聘时，不得拒聘。社团辅导教师也可以面向社会机构聘任

或面向团员家长聘任。如果社团不需要辅导教师，可以不聘任。

3、自主活动运行。

在团长的组织下，按照社团计划和规则，就可以开展活动了。

辅导教师要帮助团长，每次活动制定活动目标，制定活动内容，

设计活动流程，制定活动规则（谁主持活动、角色分工、争议处

理）、活动结果总结等。为使活动有效，要注意激发每一个团员

的参与热情，调动每一个团员的积极性，可以使用评价激励和任

务驱动的办法进行激发。

在活动出现秩序混乱时，或出现团长领导权受到挑战时，团

长如何应对，是一个普遍问题。一要提前教育团长，预料事情的

复杂性。二要帮助团长设计活动方案时更加科学，将可能出现混

乱的情况扼杀在萌芽状态。
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4、自主总结评价。

对于每次活动的效果，要有一次总结性评价。根据活动评价

指标体系，由活动主持人在活动结束时进行评价。参与人数、每

人表现、活动取得成果、组织流程水平等都要作为评价指标。评

价到人，汇总到社团，评价结果记录存档。每次活动结束，社团

主持人要评价出冠军团员，计分存档，若干次活动的冠军团员，

可以申请由大队部办法的喜报奖品等。每次活动，大队部要对每

个社团的得分记录存档，并产生冠军社团。

三、红领巾小社团自主管理的保障措施

1、学校少先队大队部应该建立一个社团项目库，推荐给少先队

员，供队员选择社团项目时参考。

少先队员们受年龄、经验的影响，选择社团项目是个难题。

少数队员可能有明确的兴趣、爱好，或者有明显的价值倾向，则

他们选择项目不会很难。但也有很多少先队员，他们参加社团的

热情，但兴趣爱好或特长并不突出，于是就想不出或确定不了选

择哪一样项目作为社团项目。如果有一个社团目录，孩子们选择

起来就方便许多。

确定社团目录，要和学校的文化特色建设以及校本课程建设

紧密结合。少先队作为学校的组成机构，有义务落实学校的中心

工作。少先队工作只有和学校中心工作有机融合，自身才具有更

强的生命力。所以要和学校文化以及课程建设结合。比如殷都区

正在推动各学校建设校园创客空间，那么创客空间就应该成为社

团推荐目录内容。机器人项目、智慧电子项目、3D打印项目、

木工坊、无人机、航模、OM、计算机编程等等，都可以作为很

好的社团目录。

2、注意对社团牵头人、或社团团长进行培训，提高他们选择社

团项目、组织社团活动的能力以及挫折应对能力。

社团牵头人在社团自主管理中起着关键作用。他们的特长发

展意识、他们的组织能力、他们的受挫折能力决定了他们所组建

社团的运营效果和生命力。对牵头人进行培训，一个是技能培训，

更主要的是帮他们组建规则，让他们依据规则对社团进行管理。

一般来讲，只要是自主参与到社团中的队员，都具有相同的兴趣

爱好，之所以后期出现矛盾，跟同伴之间处理关系不当有很大相

关。而只有规则明确，才可以减少个人脾气性格在管理中的影响，

才会尽量公平，矛盾才会少些。

3、建立社团的评价体系，对社团进行动态评价和总结性评价，

议评价激励社团的持续性。

统一制定社团评价指标、标准和社团考核办法，由社团自主

考核与大队部专门考核相结合，作为对社团活动考核的依据，记

录存档。每周公布优秀社团，每月产生月优秀社团。对月优秀社

团进行相应的表彰。由社团自主进行团员活动情况考核。指标由

大队部订，考核由社团执行。周优秀社团的高分团员，可以作为

周优秀团员。月优秀社团的高分团员可以作为月优秀团员。

4、没有社团参与热情的队员，要建立支持系统，提高队员社团

的参与率。

有的少先队员由于性格、学习成绩、家庭原因等，没有参与

社团的热情。大队部应该选取一些师德好、性格好、能力强的老

师，组成一支社团支持力量。帮助这些少先队员，疏导、爱抚，

扫除他们心里障碍，让他们参与进去。也可以由这些老师间接组

织一些小型社团，甚至是单人社团或网络社团，让这些队员参与

进来。总之，尽量实现一个都不能少。

四、低年级小队员如何自主进行社团管理

低年级少先队员自主组织能力弱、意识不强，如何在低年级

开展自主社团建设，是一个有意义的研究课题。

要委托中队辅导员，让他们介入，有意识指导一些孩子，站

起来担当社团牵头人，这里有一点“任命”的意味，但形式上也

要自主。还要帮助他们选择社团、建立社团规则，帮助他们进行

社团活动管理、评价，扶着他们走上自主社团管理的路上。扶上

马，送一程。随着年龄的增长，他们就会脱离老师的帮扶，成为

社团自主管理的能手。

红领巾小社团是少先队员进行自主教育的组织，要建立机制，让

队员们自主组建社团、自主进行社团活动、自主实现教育目标，

在自主社团活动中锻炼自己。
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