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喀什市区篮球培训班的开展现状研究
杨 帆 马亚娟

西北师范大学 甘肃 兰州 730070

【摘 要】：随着我国体育经济的迅猛前进，业余体育兴趣班近几年得到了相对迅速的发展。篮球是我国最受欢迎的体育项

目之一，但是目前的篮球培训机构仍然存在一些问题，没有形成完整产业链和区域品牌、良性竞争、教学时效性有待提高、

服务态度不好等等。本文采用文献资料法、问卷调查法及访谈法实地调查喀什市区篮球培训班的发展情况，找出实际存在问

题并寻求解决方法，最终实现喀什市篮球培训班的绿色发展。
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篮球运动是肌肉对抗猛烈，队员之间相互协作的球类项

目。全世界也有大大小小的各级联赛，正是在这种背景下，

学生家长也意识到这项运动的作用，让自己的孩子参加训练

班，使得篮球训练营发展迅猛。为了青少年接受系统的训练，

就需要探讨有效的训练方法来促进喀什篮球培训班的发展。

本文选择喀什市区的篮球培训机构进行实地调研，运用文献

法和实地考察法考察喀什市区篮球培训机构的发展状况，发

现培训班的弊端并寻求解决之策。

1 研究对象及方法

1.1 研究对象

以喀什市区的篮球培训班作为研究对象，通过实地了解

篮球培训行业在喀什市区的发展现状，积极探索问题根源，

并提出解决对策。

1.2 研究方法

1.2.1 文献资料法

笔者积极翻阅西北师范大学图书馆以及中国知网，收集

篮球培训，青少年篮球的文献资料，为此次研究奠定基础。

1.2.2 问卷调查法

根据研究思路，针对学员和教练设计两种不同类型的问

卷资料，来了解篮球培训班中教练的整体情况，以及学员参

与篮球培训的原因。

1.2.3 访谈法

实践调研中，与篮球培训班的一些教练和学员进行访

谈，深入了解与主题相关的一些信息，进而充实研究内容。

2 篮球培训的重要意义

2.1 提高身体素质

我国青少年课程压力大，面对不同学科的家庭作业，很

多孩子没时间，也不愿意进行体能练习，就是想把更多的精

力放在学业上，这样做的结果就是当代孩子健康素质急剧下

降。篮球是需要不断运动，不断提高和战胜自己的运动，参

加篮球训练，能够强化青少年的身体机能，促进血液流通，

减少学业压力。

2.2培养良好的品格

篮球运动需要队员之间的相互配合，能培养学员的团队

精神。通过学习篮球技战术，学员在实际比赛中运用技战术

赢下比赛后，收获的不仅是成功与喜悦，更是一种质的改变。

长期坚持篮球训练，学员的心理状态也会随之改变。

3 喀什市区篮球培训班的现状调查分析

3.1喀什市区篮球培训市场的供需现状

随着中国男子篮球职业联赛的水平提升，使得广大青少

年更加喜爱篮球运动。喀什市区正处于全民篮球的狂潮之

中，每年都有各类大大小小的比赛，无论是场地的数量及规

模，都能满足当前篮球爱好者的需求。喀什市区篮球培训班

发展速度极快，数量增长明显，早在 2015 年，培训班的数

量只有 10 家。

3.2喀什市区青少年篮球培训班的运营模式

喀什市区篮球训练营的运营步骤基本相似，主要步骤为

分发广告、宣传招生和篮球教学三个部分，但是每个训练营

都有特色主题。据考察了解，训练营选取的宣传方式主要有

四种：街道发传单、搞促销宣传、微信朋友圈积攒和明星教

练口碑宣传，其中一半的培训班都选择搞活动和微信朋友

圈，30%选择分发传单的途径，20%利用明星教练员的商业价

值进行自推广。

喀什市区篮球训练营的主体运营模式分为年度班和季

度班，年度训练营每年有 120 节课，每周都有 4～5 次的集

中训练，季度训练营主要分为四个季度，其中包含寒假集训

营、暑假集训营和周末兴趣班三种类型。寒暑假是学生休息
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时间较多的时间段，所以训练营的效益最优。课程时间通常

为 60分钟～90 分钟，休息日的训练为 2—4 次（12 节为一个

阶段），课程价值定位在 450元～700 元不等，寒暑假也是

以教学阶段为准，（12 节为一阶段）缴费，课程价值在 400

元～800 元之间，年度训练营采用按年收费的方式，课程价

值在 2500元～5000 元，精英训练班往往采用按期（12 节一

阶段）收费，课程价值定位在 350元～400 元一节课（这类

课程往往是为高水平招生队员量身定做的）。

3.3 篮球培训班的教练员现状

图 1 教练员年龄结构

图 2 教练员学历状况

参与问卷调查的篮球教练员有 25名，均为男性。笔者

在进行问卷调查的同时还进行了访谈工作，从中了解到教练

分为兼职和全职两类，全职教练是在校体育教师，执教阅历

丰富也有教师资格证，能为学员提供专业化的训练。还有一

小部分教练员为高校篮球特长生，实战经验丰富。依据图 1

的数据可知，教练员的年龄阶段不同，45 岁以上的教练员有

2 位，占整体的 8％，35至 44 岁的教练员有 4 位，占 16％，

25 至 34 岁的教练有 16 位，占 64％。根据图 2 分析得出，

12%的篮球训练师具有中专和高中毕业证书，24％的训练师

具备专科学位，56%的训练师具备本科学位，而研究生学历

的人数占总体的 8％。从当前情况分析，喀什市区篮球教练

员的学历是具备教学资格的。图表分析得出，全体训练师中

具有教师证或教练员证有 20 人，这些教师的身份多为学校

特聘训练师，满足基本教育条件。

4 喀什市区篮球培训班存在的问题

4.1市场规范制度的欠缺

虽然喀什市区篮球训练营起步时间短，但训练营的扩张

速度和目前的市场管理体制难以达成平衡，这也导致许多培

训班发展缺乏有序性。通过实地调研发现，喀什市的篮球培

训班多为个人自发组织，没有合格的经营法人，也没有相关

的管理人员，教练本身就是培训班的管理者，正是市场体制

的监管缺乏，导致学员无法接受正规、系统的培养。

4.2培训班经营能力不足，业务不专业

篮球培训班的收益高低，在一定程度上决该训练营的运

营效率，训练营要想经营好，每个步骤的准备工作都需要细

致入微，这是目前快速提高培训班知名度的有效方法，同样

是培训班收入的重要来源。喀什市区大多数培训班的管理

者，其宣传意识不强，营销方法陈旧，不能很好地结合自身

特色开展宣传。同时，培训班之间缺乏交流，不会主动要求

开展友谊赛，篮球裁判员的培训也几乎没有。

4.3缺乏良好的赛事环境

用比赛代替训练是最好的进步方法，枯燥乏味的技能练

习很难对自身的技术水平有较高的认识，孩子们需要实战比

赛来提高技战术水平。而培训班需要为学员组织更多的比

赛，营造良好的赛事环境，从而让学员在比赛中知晓自身不

足，正视和优秀学员的差距。

5 喀什市区篮球训练班的优化策略

5.1健全体育教育管理规章，探索体育教学的可持续发展

为了喀什市区篮球培训班健康可持续发展，首先就是完

善篮球训练营运营的相关制度，确保喀什地区篮球培训市场

得以健康绿色的发展。建议政府机构和社会层面给予更多的

援助，体育局建立健全培训机制，优化学生身体素质。同时

可以颁发喀什篮球市场的规则，来促进篮球培训的良性发

展，设立合格的法人代表。与此同时，可以针对教练员开展

培训，集中学习并颁发结业证书，保证各个训练营的教练储

备。还可以在训练资金方面作调整，让训练资金在喀什篮球

市场的规律下提供指导意见。此外，当地教育部门可以联合

保险公司设计出适合训练营孩子的保险产品，从而营造良好

的培训环境，切实保障培训班、教练、学员以及家长的利益。
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5.2 加强培训班的内部管理，完善服务体系

提高训练营团队的综合水平最关键在于团队的综合管

理素质和人才储备。规范化的训练营具备顶尖的企业管理方

法，从训练营的创立、营运，教学以及优异的客户维护，构

建训练营的规章准则，约束学生家长、孩子以及训练师的教

学习惯，孩子和家长的教育动机一定要充分了解，清晰定位

每位学员的价值，并根据每位学员的教学需求制定专属的教

学计划，坚持具体问题具体分析，激发学员和家长对训练营

的归属感、认同。训练营在综合考虑诸方面因素后，合理扩

大招生人数和稳定老学员数量，同时将训练营的特色信息，

以不同的渠道传递给家长和学员。提升教练员的自我修养，

完善教学漏洞，建立一整条的教学课程产业链。同时，为了

训练营教学课程的多样性，可以分化不同教学质量的班级，

如年度训练营和季度训练营，私教课和大班授课，强度训练

或是兴趣培养，专业训练或是基本功培养等。

5.3建立和健全赛事环境

篮球进步最好的方式就是以赛代练，长时间枯燥乏味的

训练会逐渐让队员丧失运动兴趣，而实战比赛是提升孩子兴

趣的重要途径，学员通过队内对抗赛，以及参加大大小小的

篮球比赛，不仅是对自身篮球技战术的快速提升，还能够培

养学员坚强的意志品质，提升社交能力。教练员在带队比赛

间隙，观察学员的优缺点。因此，篮球赛事的多少对于篮球

水平的提升至关重要。建议喀什地区政府部门，各个训练营

进行研讨会议，定期举办属于孩子们的篮球赛事，争取做到

全覆盖，齐发展。同时，可以寻求比赛赞助商，以挂名或颁

奖的形式参与其中，增加比赛经济的效益，提升企业影响力。
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