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教育科研 

订单培养，产教结合，国家级“非遗”焕新生 
——以湖北省十堰艺术学校为例 

◆张  胜 

（湖北省十堰艺术学校  湖北十堰  442002） 

 
摘要：在现代物质文明和商品浪潮的冲击下，许多传统民间文化面临着

巨大的冲击甚至是淘汰的结果。因此，如何保护和传承这些文化瑰宝就

十分重要和刻不容缓。湖北省十堰艺术学校在当地政府的支持下，尝试

将其保护与传承放进学校教育的机制和模式中，在确定办学定位和培养

方向、确定办学定位和培养方向、科学设置课程、科学设置课程、重视

教学实践等五个方面做出了有益探索，收到了良好效果。 
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湖北省十堰市地处鄂西北山区，鄂、豫、陕、渝 4 省市的交
汇处,南水北调中线水源区，北依武当山，南靠神农架。特殊的
地理区位使十堰文化具有南北兼融、东西渗透的特征，形成特有
的汉水文化、武当文化、秦巴民俗文化、神农文化。境内有世界
文化遗产名录武当山古建筑群、国家级非物质文化遗产竹溪“山
二黄”和吕家河村民歌（吕家河村被中国民协、湖北省文联授 “汉
民族民歌第一村”），以及极具地方特色的竹山高腔、郧西三弦等，
文化底蕴深厚，资源十分丰富。 

然而在现代物质文明和商品浪潮的冲击下，许多流传了千百
年的传统民间文化却面临生死存亡的危机：大量艺术行当消失，
成为“僵死的文化标本”，社会影响力逐年减弱，年轻艺人外出
务工，老艺人相继去世，面临后继无人的窘境．．．．．．。鉴于此，
近年来地方政府加紧了对非物质文化遗产的保护步伐，除了政府
和文化部门的抢救性保护外，还尝试将其保护与传承放进学校教
育的机制和模式中。作为国家级重点艺术中专学校的十堰艺术学
校承担了这一重任，经过几年的教学实践，探索了一条成功之路。 

让民间艺术从“江湖”步入“象牙塔”,未来的“民间文化
传承者”走进校园学习，十堰市艺术学校是湖北省内“第一个吃
螃蟹的人”，在全国也鲜有先例，这对一个艺术中专学校来说是
挑战也是考验。学校对此十分重视，广开思路，在校内外专家的
反复论证下，办学定位和培养目标、专业建设、师资队伍、课程
体系、教学管理、生源与去向等方案逐渐明晰完善。 

一、确定办学定位和培养方向 
要创办好这些特色专业班，首先应该确定办学定位和培养方

向。学校是这样定位的：“培养具有一定专业理论和文化素养，
能在各专业文艺团体、非物质文化遗产保护机构、文化产业及旅
游服务行业等相关部门从事表演与研究工作的特色型艺术人才。
学生除了要接受正规系统的专业技能训练外，还应“一专（特）
多能，全面发展”，培养学生综合素质，以适应现代社会对复合
型、实用型人才的要求。” 

除了正确的办学定位外，学校还把生源和师资、教材、课程
设置和教学实践等四大体系作为重中之重来建设。  

二、重视生源质量和师资建设 
生源质量是教学成果的前提，为了招到“好苗子”，学校借

“出口”（就业）促“进口”（招生），与委培单位签订合同，保
证学生学有所用。山二黄班学生毕业后全部聘用到全额事业单位
山二黄剧团工作，吕家河民歌班则进入本地旅游服务公司，从事
民歌表演和旅游导游工作。这使得学校能够“百里挑一”的挑选
到有表演天赋、愿意扎根当地、综合条件很好的学生。而学生们
无后顾之忧后更加信心十足，勤奋刻苦的学习，为自己今后的职
业（也是事业），打下坚实的基础。 

师资队伍是教学成果的基本保证，学校只有 10 位相近专业
的教师，师资力量显然不够。在办学过程中，学校走了一条“整
合资源、内外并举，走出去，请进来”之路。首先，学校请委培
单位每学期派出 2—3 名经验丰富、专业过硬的教师，结合特色
专业的艺术要求与规矩“请进来”学校教授主要专业课，确保特

色“原汁原味”。65 岁的山二黄传承人周敏成、吕家河民歌“歌
王”姚启盛等都在学校带了整整一年半的专业课，身教言传的把
自己的绝技“滴水不漏”地传给学生。其次，整合校内音乐、舞
蹈、表演、美术等多个学科的师资力量，同时，学校还先后派出
黄萍、陈琳、周曙光等多名有教学经验的教师“走出去”，到当
地认真学习，学成再在教课。此外，还外聘了多名省内外及当地
剧院、艺术研究所、从事非物质文化遗产保护传承工作的专家学
者进行阶段性授课。这样，大量优秀的专业教师保证了难度很高
的特色专业教学的质量。 

三、选编适当教材 
教材建设是四大体系建设中最大的难点，这也是一个全国性

的难题。由于这些新领域多是“人带人，手把手”的传承，很多
专业课程没有教材，学校就组织老师们编教材。老师们除了查找
各种资料外，还向校内外的专家、艺人虚心请教，并深入当地采
风、搜集材料。经过艰苦的努力，学校编订了《山二黄唱腔训练》、
《山二黄身段训练》、《武当山吕家河村民歌选集》等多种教材，
其中《武当山吕家河村民歌选集》共搜集吕家河村民歌 1031 首，
带曲调的 76 首。内容十分广泛，可以领略当地悠久的历史，古
老的民俗，旖旎的山水，深受界类专家学者的好评，现已由学苑
出版社出版。  

四、科学设置课程 
课程设置则根据学生实际和培养目标，做到“艺（特）为专

长、文为基础”，艺、文并重。学校既注重文化知识又注重专业
能力的培养。一星期正课不少于 45 节（含早、晚自习），文化课
和专业课的比例约为 4 ：6。文化课除了语文、英语、政治等外，
还设有礼仪、微机、写作、书法等，专业课除了各专业的技能课
外，还设有乐理、视唱练耳、普通话正音、艺术表演、舞蹈音乐
排练等专业公共课。这样，学生毕业后不仅在自己的主攻专业上
能“独当一面”，还能“一人多岗，一人多用”，层次高，层面宽，
能力强，受到用人单位的欢迎。    

五、重视教学实践 
重视教学实践是艺术教育的重要特征，学校非常重视学生理

论与实践相结合。鼓励并组织学生开展形式多样的实践活动，要
求每周都要有一场专业展示或演出，校园里随时可以听到优美的
山歌，看到有板有眼的招式，大大激活了学生的学艺欲望。而每
当当地举办大型文艺活动时，学校便组织学生们回去参与，提前
“热身”，感受气氛，寒暑假则回委培单位实习。第五个学期整
个时间均为实习期，由学校教师带队指导，让学生在实习中总结
经验，找出不足。第六个学期再回校进行有目的、有针对性的学
习训练。这样，学生虽然在校学习，但始终扎根于民间文化的“土
壤”之中。 

2015 年 9 月 1 日，“吕家河村民歌表演班”开课，2016 年 9
月、2017 年 9 月学校又分别开办了“山二黄表演班”和“吕家
河村民歌表演班”。三个班共招收学生 62 名，他们都是从当地应
届初中毕业中挑选出来的，录入十堰市艺术学校进行系统的文化
和专业学习，学制三年，毕业后获得普通中专文凭。 

三年后，第一届民歌表演班学生毕业回乡。他们端庄靓丽的
外形，清新脱俗的气质，甜美的歌喉和优美的舞姿，赢得了游客
和当地群众的一致好评，被称为“不飞走的百灵鸟”。而大部分
“山二黄表演班”学生在实习期已挑起了大梁，成为剧团的台柱
子。他们给这一古老的剧种带来了新鲜的血液，结束了人才青黄
不接的局面，使它得以传承和弘扬。 
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