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试论小学校长如何做好学校管理工作 
◆秦梓洲 

（云南省曲靖市富源县十八连山镇长乐小学  655500） 

 
摘要：小学阶段的教学引导，落实学校管理工作，能够将目前学生日常

生活、工作存在的问题，将中小学教育工作顺利完成，学校的可持续发

展有了良好的保障基础，能够促进小学生的健康成长进步。对此笔者将

结合实践工作要求，展开进一步的分析与讨论，以期能够给读者带来借

鉴参考作用。 
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引言：校园良好文化环境、生态环境的建立，离不开教师的
系统性引导，也需要校长在学校管理方面着重加强，给学生的学
习、生活提供良好的环境基础条件。围绕现阶段教学改革的目标
要求，教师需要做好小学校园管理的进一步强化，做好教师团队
建设，更新学习管理的基本理念，顺利完成教学指导基本目标，
建立良好的教学环境氛围。 

一、现阶段学校管理工作常见的问题 
（一）未能合理设置管理目标 
结合现阶段的新课改目标要求，教学管理将新目标、新要求

准确应用，需要校长在学习管理期间，将管理目标创新应用，契
合学校的实际情况。多数小学校长会受到传统思想的影响，稳中
求胜是核心不能做好学校管理的变通。当稳定性、维持性的管理
目标充斥着整个学生管理阶段，就会导致教学引导的创新实践能
力很难达到标准要求，教师教学指导工作不能推陈出新，教学氛
围不能完善建立起来。在学校管理阶段没有明确的管理目标，那
么很难实现在现代社会做好教学指导各项工作的协调性引导。如
果教师在教学引导期间存在问题，校长未能及时的进行纠正或惩
治，也会导致学校管理质量不佳。 

（二）中小学办学理念不明确 
小学校长在学校管理阶段，首先要将学校管理的基本理念明

确起来，将学校管理工作的侧重点找出，做好对学校管理工作的
全面性引导。结合目前学校发展的实际情况，针对一些学生管理
工作进行系统性的分析，在校长的引导之下，不少教师会将学生
学习成绩作为重点培养目标，教学理念、教育理念太过于陈旧很
难适应现代教育产业的发展要求，学校管理工作很推进学校的建
设。如果校领导对办学理念未能清晰认识，实践工作中不了解学
校实际情况，教师团队建设不达标，教学资源未能有效应用起来，
教学水平也会受到极大的影响。 

（三）未能合理利用管理方法 
对于学校来讲以校长管理为核心的教学引导工作，需要认识

到领导人的专业水平以及管理能力，就对学校整体工作起到决定
性的影响。显然多数中小学校长在学校管理期间无论是管理目标
还是管理方法应用都有失偏颇，基层教师提出的反馈意见不能被
及时的采纳，从校长开始重视学生成绩忽视教学水平、管理水平
是普遍性存在的，学生尽管成绩有一定的进步，但是个人综合素
养培养还是很难达成目标要求。 

二、小学校长完善学校管理工作的有效途径  
（一）应用科学管理方法 
校长在优化学校管理期间，需要将各项工作的科学性、有效

性、创新性进一步增强，首先就是结合学校实际情况，合理利用
学校管理方法，将理论基础与实践经验紧密融合起来，明确学校
管理的目标发展方向。通过在学年、学期、月份的学校管理目标
引导之下，各项教育引导、教学管理都能有秩序性的推进，校长
与教师一同探索积极有效的学校管理办法，探索学生的成长进步
所必要的基础条件，那么学校管理工作就能潜移默化的推进，学
校管理方案优化设置，能够给学生管理、学校发展提供更加系统
性的依据条件，学校管理目标也能顺利完成。 

（二）围绕以人为本的管理理念开展学习管理 
校长管理阶段需要将自己的权利与职责明确起来，确保学小

管理与管理方案能够统一起来，学生的成长进步也有了良好的保
障条件。在以人为本的管理理念引导之下，校长需要重视自己的
各项实践工作引导作用，在开展动员大会或教职工反馈期间，改
进自己在管理理念或管理方法上的不足，由此学校管理方案以及
管理目标也能逐步实现优化目标。 

其次就是团结学校教师也是校长的基本责任，如果教师在教
育教学方面存在问题，教师需要帮助教师进行调整，同时还需要
给教师提供一些分享班级管理经验的机会，通过积极的沟通交
流，帮助学生更好的客服学习、生活上的困难，教师也能配合校
长管理与引导，自觉履行自己的职责。 

（三）加强教师团队建设，增强学小管理驱动力 
学小管理的指导者是校长，但是践行学校管理目标依旧是教

师开展相关工作的。所以为了将教师的管理水平以及管理理念进
一步增强，校长需要建立教学引导机制，改进教师班级管理、教
学指导的理念，树立良好的育人观念，将理论与实践紧密联系起
来，自身的教学水准也能得到进一步提升。还有就是结合现代社
会的发展要求，教师在开展实践工作期间，需要通过不断的反思
与改进，将自己在教学引导期间存在的问题及时处理，首先是从
理论积累层面上，校长指导教师要配合各项培训以及学习工作，
积极参与其中优化课程教学质量、班级管理质量，经过系统性、
针对性的教育引导，教师的教学水平不断提升，能够更好的服务
于学校管理工作之中。 

三、结束语 
我国教育产业不断发展进步，小学校长在学校管理期间围绕

可持续发展的基本要求，需要克服在教师团队建设、学校管理目
标设置、学校管理理念与方法等环节存在的不足。通过以人为本
的学小管理理念应用，能够给基层教师转变教学理念合理利用教
学方法提供良好的保障条件，学校管理理念、管理目标合理应用，
能够给教师开展学生管理提供良好依据条件，课程教学质量以及
学生工作质量都能进一步提升，学校的发展进步也获得了良好的
保障条件。  
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