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马斯洛需求层次理论在公办幼儿园非在编教师 
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摘要：本文简要的阐述了马斯洛需求层次理论的内涵，分析了我国公办

幼儿园对非在编教师的激励现状，提出了运用马斯洛需求层次理论对公

办幼儿园非在编教师的激励机制。 

关键词：需求层次理论；公办幼儿园；非在编教师 

 

 

一、马斯洛需要层次理论 
美国心理学家马斯洛将人的需求分为生存需要、安全需要、

情感与归属需要、尊重需要、自我实现需要五种，这五种需要成
阶梯排列，生存需要处于最低层，自我实现需要是人们最高层的
需求。当人们的低层需要得到满足后，这种需求就不再有激励作
用，不能成为人们的行为动力，这时人们就开始有了较高层次的
需求。在这五种需要中，生存需求、安全需求和情感需求属于底
层需求，而尊重需求和自我实现需求属于高层次需求，且追求永
无止境。低层次需求不会因高层次需求的出现而消失，它仍然存
在，只是减弱了对人们行为的影响。不同的人或是一个人的不同
时期的主要需求都不一样，可以有针对性的采取激励励志。 

二、公办幼儿园对非在编教师的激励现状 
（一）薪资待遇较低 
近些年来，我国教师的待遇在不断提高，但与其他行业相比，

薪资福利仍然较低。随着社会经济的不断发展，物价不停上涨，
而教师福利待遇的提高却较为缓慢，这些情况累积到一起必然会
使得教师队伍的稳定性受到影响。人们心之方面的公平是相对公
平，而不是绝对公平，人们不但会将自己的投入与回报和自己的
过去进行比较，还会与他人的回报与投入进行对比，教师在对比
的过程中一旦觉得有失公平，就会对自己的工作感到不满意。教
师的福利主要指的是五险一金，他们的福利待遇相对稳定，但却
难以满足当前形势下的需求。 

（二）缺乏内部激励 
美国科学家赫兹伯格提出了双因素激励理论，他认为影响工

作的主要因素包括保健因素和激励因素。其中，保健因素是指工
资福利、工作条件、管理措施等，这与马斯洛需要层次理论中的
低层次需要相符。激励因素则包括了工作本身、成就、认可、责
任、成长、发展等，这等同于马斯洛需要层次理论中的高层次需
要。目前，我国的公立幼儿园普遍存在内部管理机制投入不足的
情况，这就导致幼儿园对教师的培训制度不健全，培训方法也较
为陈旧，培训内容也已无法满足当前的需求。还有一些内部管理
机制忽略了教师对工作的兴趣和对自身价值的追求，简简单单的
收入报酬不能满足教师的所有需求。 

（三）激励模式僵化 
公办幼儿园在对教师进行激励的过程中，增加薪资待遇的主

要依据是教师工龄的长短以及他们的职称，常常忽略掉教师对工
作的付出和贡献以及教师的能力。对教师职称的评定，取决于教
师发表论文的数量和发表论文刊物的等级，职称显示出了教师的
职业地位，这就导致一些教师会出现盲目的追求行为，有的教师
在职称评定前努力钻研，一旦评定结束就放松了对自己的要求。
还有许多教师因想要评定职称而发表文章，而不是为了进行学术
研究，就出现了许多缺乏学术意义的论文，制造出了许多的学术
垃圾。 

三、运用马斯洛需要层次理论对公办幼儿园非在编教师的激
励机制 

（一）提高教师福利待遇 

教师的主要生活来源是他们的薪资待遇。薪酬不仅是教师生
活的保障，另一方面也显示了社会对教师职业的认可和尊重。在
现代的管理实践过程中，薪酬已不仅仅是工资、奖励，应该是经
济性薪酬和非经济性薪酬的总和。其中，经济性薪酬是指直接支
付的工资、津贴、奖金等和间接支付的福利、保险等，经济性薪
酬是教师生活的基础，当教师的经济性薪酬得到满足后，非经济
性薪酬才能发出最好的激励效果。因此，公办幼儿园在对非在编
教师进行激励的过程中，应提高教师的经济性薪酬，还可以适当
的提高福利，在教师经济性薪酬中的比重，除了在校教师自动生
成的五险一金等福利项目，还可以设计出一些培训、进修、家庭
福利等教师自选福利项目，让在校教师根据自身的实际条件进行
选择。 

（二）有针对性的制定激励机制 
在公办幼儿园的管理过程中，无法找到最有效的激励机制，

但却有最适合的激励方法。教师的工作环境相对稳定，但由于教
师的个人能力、工作经历、人生阅历等方面的差异以及教师处于
不同的人生阶段，需求都是不同的。一般情况下，刚毕业进入幼
儿园工作的教师最大的需求是改善生活条件，工作几年后的需求
则是提高自身竞争力等发展需求，也可能是得到学生的尊敬和认
可的需求。随着时间的流逝，教师们的底层需求不断得到满足，
便越来越追求高层次的需要。幼儿园应针对教师的不同需求来制
定非在编教师的激励机制，要及时了解到教师主要需要的变动，
并引导教师将个人追求和学校发展目标有机结合，共同发展，共
同进步。 

（三）加强对教师的培养 
教师的职业特点导致他们有极强的进取心和求知欲。对教师

展开培训，不仅仅能够满足他们的自身发展需求，还可以提高他
们的业务能力。教师的专业发展是一个长期的过程，不仅需要教
师不断努力、主动学习，还需要外部环境对它们进行督促。公办
幼儿园应为非在编教师提供一个良好的培训平台，帮助他们开阔
眼界、提升能力，可以背教师提供自学进修、在职深造的机会，
可以报销一部分甚至是全部的培训费用。公办幼儿园在制定非在
编教师培训计划时，要针对教师的实际情况，不仅要考虑到教师
的发展需要，还应结合学校的发展目标，促进教师和学校共同发
展。 

（四）鼓励教师参与到幼儿园管理中 
幼儿园应积极鼓励非在编教师参与到学校管理过程中，这样

不仅体现了教师在幼儿园的主体地位，还有利于幼儿园各项政策
的有效实施。对于公办幼儿园来说，各项制度可以让教师参与并
得到他们的认可和支持十分的重要。幼儿园可以收集教师的建议
和意见，是教师可以参与到幼儿园的决策过程中。这样不仅提高
了非在编教师的归属感，还能感受到学校对他们的认可，增强了
他们的自我满足感，还可以激发出他们对幼儿园的责任感。 
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