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人本管理理念在德育管理中的应用 
◆朱小巧 

（河源市东源县灯塔镇第一小学  517558） 

 
摘要：随着社会的发展，对人们生活过程中德育提出新的要求，而德育

在新的时期面临着困境急需解决。因此，德育在发展的过程中，要把握

德育的本质，要从以人为本的角度来分析德育，构建德育的人本化理念，

揭示德育发展的理念和趋势，并将这一理念进行丰富和发展。实施人本

化德育，可以使当前在困境中的德育找到一条发展的道路。本文主要分

析了学校德育的人本管理，并提出相应的措施，希望对我国学校德育有

一些帮助。 
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1 教师的管理要体现人文关怀 
学校的德育离不开教师的管理，因此，教师在学校德育教育

中占据着不可替代的作用，对教师的管理要体现人文关怀。 
1.1 摆正校长和教师的关系 
校长作为学校的管理者，要明确管理者实际上就是为学校服

务的，为教师和学生提供管理上的服务。因此，校长在面对教师
的时候，要体现一定的尊重，不能对教师颐指气使，作风霸道。
校长在于教师进行交流的时候，一定要平等交流，真诚的交往，
有什么事互相进行磋商，对于教师提出来的观点和建议要认真的
考虑，对于教师提出来的不恰当的观点要能够理解和宽容，使教
师保持自己的个性和创造性，不能以“规范”打击教师的积极性。
所以校长或者其他教育管理者在进行管理工作的时候，要对教师
保持足够的尊重，即使面对教师不合理的建议和要求的时候，要
对教师进行思想上的疏通。 

1.2 引导教师主人翁精神 
在学校德育管理中，教师占据主导地位。教师的工作就是开

展教育活动，因此，教师在进行学科教育活动中，还有对学生进
行德育工作的义务和责任，这种德育工作潜移默化，渗透在教师
教学活动的各个角落，随时对学生进行德育教育。因此，在对教
师进行管理的时候，需要采取人文关怀的方式，使教师对于自身
的工作能够积极主动，并在工作中，发挥他们的主动性和创造性。
在学校的管理工作中，必须要发挥教师的主导地位，发挥教师的
智慧才能将学校的教育工作开展好，因此，要开展各种积极的交
流活动，建立稳定的交流平台，使教师在上面可以畅所欲言，发
挥自身的主动性和创造性，学校还要对于教师提出的意见和建议
予以鼓励，对于教师提出来的观点和建议要重视，因为，教师一
线的工作者，了解学校教育的现状，了解学生，因此，从教师的
观点出发提出来的建议有很多都对学校是有益的。对于教师提出
来的一些不能实现的建议，学校要与教师进行积极的沟通，对他
们讲明原因，不能挫败教师的积极性，扼杀教师的创造性。 

1.3 满足教师正当需要 
学校的校长及其他管理者，要对教师的工作予以支持，为教

师解决困难，关心教师的生活、工作以及教师遇到的困难。对于
教师的困难，一般可以分为物质方面的困难和精神方面的困难。
因此，在关心教师的困难的时候，要及时为教师解决这些困难，
这样才能发挥教师的主管性和积极性，要满足教师的合理的物质
需求和精神需求。第一，物质需求。教师也是社会上的人，要生
活就需要基本的物质条件，他们的物质需求和正常人一样，需要
衣食住行，因此，不能只让教师奉献，还要为教师提供合理的物
质条件基础，这样才能发挥教师的积极性。第二，精神需求。教
师的精神需求一般是教师的更高追求，通过自身不断的学习和教
育，培养高尚的品德和修养，提升自己的专业能力和水平。另外，
在学校可以进行各种荣誉的奖励，提拔干部、晋升职称等，这样
是对教师工作的肯定，激发教师的积极性。 

2 发挥学生的德育主体作用 
2.1 尊重学生的人格 
在对学生进行德育教育的时候，要理解学生的年龄状况和心

理状况，要对学生保持一定的尊重，特别是在生长发育中的青少
年，渴望得到别人的肯定与尊重。包括一些在生理、心理上面有
缺陷的学生，更要重视他们的自尊心。即使学生出现了一些错误
的行为，教师在教育的时候也不能对学生的声誉、自尊心进行损
毁，也不能对于学生进行人身攻击和言语上的侮辱，要保护学生
的尊严。教师在于学生进行交流的时候，要尊重学生的情感，无
论是在学习或者在生活上都是如此，教师要引导学生做对的事
情，从德育的方向给与学生尽心行为上的方向的指引，告诉学生
什么样的行为是对的，什么样的行为是错误的，对于学生错误的
行为要进行积极的沟通和引导，不能一味的进行批评，要换位思
考，站在学生的角度去思考问题。要善于发掘学生身上的闪光点，
并加以鼓励和培养，激发学生主动学习的积极性。尊重学生的个
性发展，给学生提供平台使学生可以展示自己。 

2.2 完善学生自主管理模式 
“自主管理”是一种新的管理方式，指的是学生在教师的引

导下，自己处理自己日常的一些生活和学习的事务。自主管理可
以培养学生独立的性格和自主管理的能力。面对未来社会对人才
的需求，学生也要加强对自身素质和能力的培养，学校在培养学
生的过程中，要养学生获得自尊和自信，要给学生锻炼的机会，
使学生自己能够独立、自律、自主学习。首先，通过学生自己的
选举，产生自主管理的群体。比如学生会干部、班干部的选举。
学生会主席、班干部在学校德育教育中也有着重要的作用，因此，
也享有较大的权利。其次，对学生干部进行培训，使得学生在德
育教育方面能够发挥出更大的作用，增强学生干部的责任意识和
服务意识，培训他们一些管理的技巧和方式，教给他们一些心理
学，使他们在职位上能够积极进取，提升德育的效率。另外，在
进行管理的过程中，学生干部应该公平公正的进行管理，促进良
好的校风的形成。 

2.3 重视学生实践体验 
在对学生的德育教育中，不能一味的采取灌输式的教育方

法，还要带学生多参加社会实践活动，理论与实践相结合。而学
生在学校德育之下，久而久之这种教育方式已经很难激发出学生
的兴趣，学生也希望可以走出校园，多参加一些社会实践的活动。
在社会实践活动中，要求每个学生都要必须参加，要有集体的观
念。在活动过程中，要注意培养学生的特长，鼓励学生进行创新。
比如在校内可开展一些科技、艺术、体育类活动，既能丰富学生
的课余生活，还可以激发学生的兴趣。在校外可以开展一些体验
活动，比如去集市、农区参加一些社会体验活动，使学生在愉悦
的心情下进行学习。 

结束语： 
总之，在学校的德育教育中，要以人本为教育的理念，要满

足实现人的基本需求，还要满足人的精神需求，重视能力和素质
的提高，促进全面的发展。因此，在对学生进行德育教育的时候，
要让学生体会到尊重，体会到自身的价值，这样才能实现自身全
面的发展。 
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