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浅谈农村小学管理现状及策略 
◆张永泉 

（新疆博乐市阿热勒托海第二中学  新疆博乐  833400） 

 
摘要：如今，教育教学改革正在逐渐深入，农村小学因为地理和交通等

限制，改革的步伐相对缓慢，教学管理的改革效果并不明显，本文将会

对农村小学的管理现状进行深入分析，并针对性的提出一些建议和策略。 
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一、农村小学的管理现状 
（一）农村小学的师资水平良莠不齐 
如今，师范优秀毕业生的吃苦能力越来越差，在毕业之后很

少有人选择到农村从事就业，都愿意留在城市发展，导致农村的
教师很多都不是师范专业毕业的，也有部分的师范毕业生因为无
法长期忍受相对艰苦的生活环境而离开，致使在农村教师大部分
都是年轻的特岗教师，特岗教师参加教学管理时间短，经验少，
部分地区也有支教教师，其心思并不全部集中在支教单位，制约
着农村教育的进步和发展，虽然有少部分的师范毕业生愿意到基
层去锻炼学习，但理论理解不透，实施过程中难免有偏颇。 

（二）生存状态特殊 
在农村任教，从事学生的教学和管理，教师就不得不生活在

农村，因为环境的限制和制约，所以教师的交际圈子十分有限，
同时也非常的固定，他们生活的情感基础也只限于亲情和乡情。
但是作为教师，因为要面对不同的学生家长，所以教师的社会关
系和亲情关系交往并不简单，并且是相对复杂的。在学校里，教
师之间可能是上下级或者是同事关系，但是在生活中却有可能是
父子或者亲戚，这样的错综复杂关系，也给学校的管理工作带来
了很大的影响，制约着学校的管理质量。教师因为亲情往来和务
农等，不可避免的与学校管理产生冲突，而学校却因为教师复杂
的社会与亲情关系，不能强行要求教师遵守规章制度，很多的教
师都不能很好的完成学校要求的教育任务，学校的管理者十分为
难，问题的处理时需要权衡太多利弊，管理难度较大。 

（三）家长方面原因 
因为农村闭塞的环境以及整体教育氛围的影响，很多的家长

对教育的态度存在问题，一种新型的“教学无用”思想正在席卷
农村。虽然很多的家长教育态度已经产生改变，开始意识到教育
对孩子的作用，但是对学生们学习的认知却依旧停留在“勤学刻
苦”的阶段，殊不知随着社会的发展，教育的观念也在产生变化。
也有少部分的家长认为生活不只有读书一条出路，认为打工和做
生意等都可以很好的生存，教育的态度和观念与时代的发展要求
存在偏差。 

近年来高等教育的普及，大学毕业生面临的就业压力不断增
加，很多的优秀大学生都找不到合适的工作，在实际工作中因为
经验的不足，收入不满意，有些时候甚至没有不如学历低的人挣
得多，加上教育阶段的巨大投资，觉得教育的投资和实际回报不
成正比，人们对读书教育的积极性逐渐降低。 

另外，随着农村经济建设的不断推进，农村的经济条件也在
不断提高，很多有条件的家庭更愿意让孩子市区内去读书，市区
学校的设施更齐全，教学环境和氛围更有利于学生的成长，导致
农村小学的生源不断减少，很多的优秀学生都去市区内读书，对
农村小学的管理发展十分不利。 

二、农村小学管理的改进措施 
（一）分类要求， 重点培养 
对教师进行分类管理，重视教师能力的培养，不断的提高小

学的师资水平。明确让教师了解到农村小学的师资水平不平衡的
情况，然后在此基础上对教师进行等级管理，对年龄相对较高的
教师，适当的放松管理要求，以便于他们能够更好的展现自己的
价值，发挥出最大的作用，也让教师们感受到对他们管理的严格
并不是严苛，只是为了规范教师们的行为，让他们能够更好的实
现人生价值。对于年轻的优秀教师，应该重视对他们的能力培养，
通过教师能力水平的培养，让学校的师资队伍逐渐强大。同时，
加强与其他学校的交流学习，让教师们进行取长补短，逐渐地完

善自己，并且通过和其他学校的对比去发现差距，逐渐的提升农
村小学的整体管理水平。 

（二）刚性规章，人性管理 
学校的管理，都有明确的规章制度，通常情况下可以理解为

学校的管理是制度的要求，并且注重公平，在制度面前没有任何
人是特殊的，每一个人都必须遵守。但是在实际的农村小学管理
时，如果认为制度是不可改变的，必须要严格无差别的遵守，是
管理的一种误解。虽然制度是刚性的，但是执行者和管理者是活
的，尤其在学校的管理中，一定要尽可能的人性化管理，在相对
闭塞的农村环境中，很多的乡亲与亲情是不可避免的，而且相对
隐蔽，这些关系十分复杂，但是这些关系也有很重要的作用，如
果不能处理好这些复杂的关系，将会出现很多的问题，适当的进
行利弊权衡，避免在农村小学的管理中出现僵持，影响教师们教
学的积极性。 

（三）加强与学生家长的沟通，转变家长对教育的态度 
学校应该重视与学生家长的沟通交流，增加与家长们的联

系，因为学生的教育和成长仅靠学校是不够的，必须要家长和学
校通力合作，才能更好的促进学生的学习与健康成长。学校应该
定期的组织召开家长会，通过和家长们的沟通让家长们意识到学
生教育的重要性，避免家长们错误的教育观念影响和耽误学生的
成长，教师再优秀，没有家长的配合，教学管理的效果也是很难
保证和实现的。同时，还可以通过电话、微信群等方式，增加家
长和教师之间的交流，保证教育效果的提升。 

（四）学校防止生源流失的建议 
学生是学校的立校之本，没有生源学校难以进一步发展。生

源的流失无外乎三点，第一点：师资水平，家长更希望学校多一
些性情沉稳、学识渊博的教师；第二点：教学成绩；第三点：学
生的学习环境。因此，学校要做到以下几点：首先，要做到引进
高水平的教师，还要对现有的教师进行系统的培训；其次，重视
学生的学习成绩，可以每月进行月考，通过竞争的方式使学生有
学习的动力；最后，给孩子们提供良好的学习环境，不仅是学生
的生活环境，学习环境同样重要。 

三、结束语 
农村小学管理，一直是我国教育关注的重点。伴随着教育改

革的不断深入，在小学的管理中，学校要重视对教师的管理和培
养，同时增加与学生家长的交流沟通，让家长们意识到教育的重
要意义，转变家长们错误的教育观念等，相信经过不断的努力，
我国的农村小学管理质量将不断的提升。 
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