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教育科研 

关于抓好幼儿园教师队伍管理的策略与研究 
◆杨晓燕 

（建水县城陈中心幼儿园） 

 
摘要：在当今教育越来越被重视的时代，学前教育更是教育的基础，也
越来越被重视，幼儿园肩负着未来人才的奠基重担，而幼儿园每一位教
师对幼儿一生的发展都起着深远的影响，教师作为幼儿园教育过程中的
主要操作者,是幼儿园常规管理的重要内容。教师队伍的科学有效管理是
提高保教质量、综合体现园所特点的硬件工作,是一项必须做好的工作，
而我园地处农村，又是民办幼儿园，所以在待遇方面不如公办幼儿园，
幼儿好多老师，会去考事业单位及从事其他职业，导致了教师流动问题。 
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一、问题的提出 
2005 年开办幼儿园来，在自己的不断的实践和幼儿园实际

管理中，我发现并深感受到幼儿园教师队伍的建设是至关重要
的，在当今教育越来越被重视的时代，学前教育更是教育的基础，
也越来越被重视，幼儿园肩负着未来人才的奠基重担，而幼儿园
每一位教师对幼儿一生的发展都起着深远的影响，教师作为幼儿
园教育过程中的主要操作者,是幼儿园常规管理的重要内容。教
师队伍的科学有效管理是提高保教质量、综合体现园所特点的硬
件工作,是一项必须做好的工作，而我园又是民办幼儿园，所以
在待遇方面不如公办幼儿园，幼儿好多老师，会去考事业单位及
从事其他职业，导致了教师岗位的不稳定性，为了让我园教师流
动性减少，我园从各方面加强了教师队伍的建设。幼儿园教师也
是一项特殊的职业，是爱与责任并存的职业，由于幼儿园孩子们
都特别敏感，都希望得到每位老师的关注，老师的言行举止对孩
子们都非常重要，一个微笑，一个亲昵的动作，都有可能会改变
一个孩子。有的小朋友说：“今天老师对我笑了三次。”有的说：
“老师今天还亲过我呢！”可见，孩子是多么的在乎老师。我们
也时不时的蹲下来抱抱每一个孩子，亲一亲每一个幼儿，让他们
都感受到老师的关爱。在班上，我问孩子们：“你们知道老师
喜欢哪个小朋友吗？”只见他们非常自信的说：“我知道，老师

喜欢我。”看到他们可爱的样子，我很开心的笑了。我经常对
每个老师说，每天要对孩子说：“老师 喜欢你！”尽管是孩子，
当孩子们体验到老师对他们的关心爱护之后，他们也会学着去关
心爱护他们周围的人。这是一种美好的情感。如果教师队伍建设
不好，管理不好，将给幼儿园发展，给孩子的发展造成重大的制
约和影响。 

我们幼儿园是一所全日制民办幼儿园，幼儿园的教师是师范
毕业的，教师的专业水平高，但是缺乏实际的教学经验及教学理
念，而且教师队伍呈现年轻化，内部出现纪律松散，部分教师经
常上班迟到，不遵守幼儿园制度，还有的教师出现拉帮结派的行
为，缺乏团队意识，还有出现教师岗位不稳定，而这些问题的存
在严重影响了幼儿园的内部的发展。因此针对我园教师存在的问
题我选择了本题目，我针对教师存在的问题，不断地探索新的并
且适合幼儿园内部管理的一套管理制度，并且从我自身做起，带
领团队全新改变。 

为了让我园教师流动性减少，我园从各方面加强了教师队伍
的建设。（因为我深知幼儿园里教师的团队建设是很重要的，只
有教师队伍稳定，幼儿园的发展才有前途，如何做到让优秀的老
师留下来愿意跟谁我，1.提高教师理论和实操水平，2.专业水平
考核机制奖励，3.情感激励机制奖励）。 

二、教师队伍现状 
幼儿园的发展和老师的发展密不可分，为此我把幼儿园教师

队伍的建设作为幼儿园工作中的重点来抓。 
首先，我从幼儿园教师的上班时间观察，我每天早上七点三

十分在幼儿园门口和老师一起迎接我园的家长和小朋友，在门口
迎接的过程中，我发现有几个老师经常迟到，这几个老师中，有
90 后的老师和 80 后的老师，90 后的老师居多； 

其次，我走进班级随班听课，巡视，观察幼儿一日活动，通
过我观察，发现教师在组织幼儿早操活动时，教师形象、精神面
貌不好；在一日活动户外活动中还出现教师交谈。 

看到这些现象，我非常的揪心，也非常的着急，深刻的认识
到了要把存在的这些问题调整过来，让幼儿园教师队伍呈现一个
崭新的面貌，在我观察期间，通过问题，我总结出我园教师队伍
出现的问题如下：教师队伍的教师队伍呈现年轻化，内部出现纪
律松散，部分教师经常上班迟到，不遵守幼儿园制度，还有的教

师出现拉帮结派的行为，缺乏团队意识，教师岗位不稳定。 
三、原因分析 
在工作过程中，通过我亲临幼儿园观察，我发现教师在制度

遵守方面属于自律性的，比较好管理，在教师对待自己职业的认
知方面比较难。我园教职工，有 70 年代、80 年代、90 年代的教
职工，70 年代的教职工属于比较遵守制度的员工，但有部分员
工之间出现倚老卖老的状态；80 年代的教师一部分出现拉帮结
派；90 年代的教师，比较年轻，思想活跃，但是在幼儿园里
容易违反制度的也是 90 后的老师。通过分析，我发现从幼儿园
团队建设及激励机制给教职工发展的平台，给教师一个伸手就能
够到的梦想，给教职工一个愿景。 

（一）教师迟到原因分析 
我园上班时间制度是值班老师 7 点 20 分入园，上班教师 7

点 30 分一批； 
7 点 40 分一批；8 点一批，班级教师之间进行调节。通过观

察 7 点 40 分的老师 容易迟到，主要是老师对中间这部分时间
容易轻视，还有就是园内制度管理的老师对 7 点 40 分上班的老
师的时间没有引起重视，让老师形成了一个习惯，在观察中我还
发现了迟到的一部分老师中还没有树立自己的工作感职业感，这
部分老师，把幼儿园制度不放心里。 

（二）教师一日活动中出现问题分析 
一日活动中，教师出现精神状态不好，组织幼儿活动时教师

在交谈等问题的出现，我在想除了幼儿园的管理制度的落实外，
我要给我的老师从专业方面去发展，培养教师的专业感，从老师
情感方面去交流，让老师感动；从老师待遇方面去提高，给老师
愿景，辛苦的付出总有满意的收获，以情感待遇留人。 

四、教师队伍发展策略 
1.提高教师理论和实操水平：教师通过教师考核《3—6 岁儿

童学习与发展指南》、教师基本功，进行老师专业的提高；保育
老师通过实际操作考核，让自己更加的专业；厨房后勤人员也是
通过实际操作考核，提升自己的厨艺。除了以上考核我园进行的
园内讲座：《幼儿园教师礼仪培训》、《幼儿园教师团队的打造》、
《幼儿园教师安全讲座》、《幼儿园教师专业标准解读》、《幼儿园
教师与家长沟通技巧》提高教师专业的发展。 

2.专业水平考核机制奖励：我园为了激发教职工潜能，制定
了教职工考核机制奖励，幼儿园教职工凡属于考核过关，全部提
高待遇。 

3.情感激励机制奖励：幼儿园还制定了一系列的激励机制，
每个月给幼儿园教职工发劳保用品，给工作满十年的老师一次性
8000 元的奖励；给工作满两年的教职工国内或者出国游玩的待
遇，给家远的老师提供住宿；给教职工提供发节日慰问金及慰问
品等等，在工作中要求老师认真踏实，在生活中和老师建立良好
的朋友关系，促使幼儿园团队团结向上和谐发展。 

我分以下几点来进行研究分析： 
研究方法：观察法调查法个案法行动研究法文献法 
重点：日常生活及平时的工作中抓好教师队伍的管理，让幼

儿园每一位教师有一颗年轻向上的心，从教师的专业素质、教学
水平、内在及外表改变自己，用“爱”的理念带动每一位老师，
打造一支“团结、向上、稳定发展”的教师团队。 

难点：由于幼儿园教师队伍管理是人的管理，“人在一起不
叫团队，心在一起才叫团队”，所以在管理过程中，在改变整个
教师团队中， 难的是人心的管理，这个是在整个过程中 难的。 

开展阶段： 
1 实施研究阶段（2017.2——2017.3）：确定研究内容，开展

调查研究。2.深入研究阶段（2017.3—2017.5）：收集、整理、分
析典型个案，并对个案分析的事进行研究，寻找个性化的对策进
行指导。3.总结成果阶段（2017.6）：总结研究成果，提出解决问
题的策略，撰写结题论文。 
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