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高教研究 

团学干部积分制管理的有效性探究 
——以保山学院教育学院为例 

◆林云芸 

（保山学院教育学院  云南保山  678000） 

 
摘要：随着“00 后”大学生逐渐成为高校的主体对象，成为团学工作的

重要力量，高校团学干部的培养面临新的问题，针对当今的主体对象建

立健全长效的管理模式，将积分制管理纳入我院团学干部的考核选拔中

来，通过一学期的实施管理，充分收集团学干部的个人感受和分析在工

作中突显的问题与成效，进一步完善既能尊重学生自我个性发展，又能

促成团学干部高效稳定发展的积分制管理模式。 
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高校团学干部是连接教师与学生的重要纽带，是高校学生工
作开展的重要助手，良好的团学队伍建设是团学工作有序、高效
完成的中坚力量。随着党建、团建工作管理的不断规范化，以及
学生工作的多样化，团学干部承担的责任和工作任务越来越重；
同时在活动组织实施和对团学干部的管理和考核任用方面，没有
明确和完善的管理制度；加之随着“00 后”大学生逐渐进入高
校，成为高校的主体对象，大部分的同学强调自我个性的发展以
及缺乏团队协作与奉献精神，造成部分团学干部的工作懈怠和工
作精力、效率降低，各部门工作沟通减少，从而导致团学干部的
责任感和荣誉感越来越不被学生所认同。引进积分制的管理，将
每一项考核标准明确化，配合适当的奖惩制度，从而解决团学干
部考评难的问题。 

一、团学干部积分制管理实施现状与分析 
（一）团学干部积分制管理具体内容 
积分制管理制度是一套创新的管理方法，现今，针对积分制

管理的激励性与客观性，在党建、团支部建设中被越来越广泛的
采用，尤其在党建中，党总支将党员积分制管理纳入考核中，将
每一项工作职责量化考核，管理的客观性与激励性已经被越来越
多的管理机构所采用，只是根据涉及领域不同，出现不同的积分
管理模式差异，对于学生工作管理中的团学干部管理，大多只是
自成制度的积分管理实施，缺乏系统的管理模式，理论依据相对
空缺，因此，将积分制管理模式纳入团委、学生会干部的考核管
理中的探索研究是具有可行性的。本研究以保山学院教育学院团
学干部作为调查对象，经过一学期的积分制管理实施，总结经验，
不断完善积分制管理方法，从源头上提升团学干部发展的质量。
团学干部积分制借鉴已运作的党员积分制，进行量化积分考核，
分为：基础分、履职分、扣分项。基础分总分为 60 分，包括基
本纪律要求、思想表现、道德品行；履职总分为 40 分，包括讲
奉献作为；扣分项是对出现违反政治纪律、组织纪律、校纪校规
的进行一票否决制。积分考核以每月 28 日由个人填写申报，审
核小组进行核算，为了体现公平性，成立核算小组，小组成员由
干部与干事共同组成，按部门分工相互监督核算，干事分数由各
部门部长、副部长负责审核后提交办公室，各部长、副部长分数
由干事组成的核算小组审核后提交办公室，并于 30 日进行部长
会议，进一步进行加分审核，最终上报公示。以此方法来达到量
化管理目的，从而发扬先进，激励后进，更好地自我管理，减轻
管理者的工作负担。 

（二）团学干部积分制实施现状与分析 
为进一步了解团学干部积分制管理实施情况以及团学干部

工作现状，结合实际情况，对学院全体团学干部进行调查，以全
体成员问卷和随机选取干部与干事各五名成员进行访谈，客观收
集了团学干部对团学干部积分制管理实施的具体现状与感受，对
结果进行分析，力求完善和提高团学干部工作活力。 

1.团学干部积分制的实施起到了一定的促进作用 
经过调查，大部分团学干部对积分制的实施持支持态度，根

据调查统计，78.9%的团学干部对积分制的管理实施持支持的态
度，并且 73.7%的团学干部认为实施积分制管理之后，自己的工
作积极性有了不同程度的提高，积分制实施之后个别同学在平时
的活动中基本避免出现迟到或者缺席的情况，对于履职分每月评
选优秀成员这一标准中，94.7%的同学会为了积分排名努力的争
取工作表现的机会，尽可能在做好本职工作的基础上努力争取优
秀，通过积分累计与排名提升了自身在团学工作中的幸福感。 

2.具体内容的制定方面有待进一步完善 
在 13 个问卷题目中，有 4 个题目的调查存在不满意的情况：

一是在积分制实施过程中对团学干部的管理工作量方面，二是在
积分制的实施中，63.1%的同学对积分制的实施解决团学干部考
评难的问题持消极态度，大部分原因为分数公布不及时，奖励与
惩罚实施不到位，对后进的团学干部没有多大的激励作用。三是
59.2%的同学对启动积分制的实施对部门成员之间的配合度呈现
消极态度，认为积分制管理中没有具体规定在不属于本部门负责
工作中辅助、帮助其他部门工作的加分项，因此，大部分成员只
停留在做好自己本职工作就可以，没有实质解决各部门之间协助
配合的情况。四是在积分制积分奖扣过程和结果公布这一环节
中，有 56.5%的同学认为有时会存在因为核查不到位出现不公平
的现象。在对干事与干部两个群体访谈整理发现，十位同学均对
积分制纳入团学干部管理持支持态度，量化考核肯定的是调动了
大家的工作积极性，但具体实施过程中个人表现不一。 

二、团学干部积分制管理实施有效性研究 
团学干部积分制的实施对团学干部这一集体的管理起到了

一定的激励作用，但不论从标准制定，还是从实施方式、制度完
善方面还存在许多问题，如何真正将积分制管理的优点充分发
挥，从以下几方面进行完善与改进。1.引导团学干部思想意识，
真正将个人融入到集体中来。充分尊重学生的反馈意见，通过他
们喜欢的组织方式加强集体荣誉感的提升，通过拓展训练、职业
规划的组织形式进行，通过谈心谈话活动引导学生正确看待积分
制管理。2.加强积分制管理具体实施的培训，运用每个学期初举
行的团学干部培训周的时间开设专题培训，并根据承担工作情况
分配老带新的接班模式。3.完善积分制具体内容与实施方式，简
化基础分标准，完善的奖惩办法才能更好的促进积分制的实施，
为了满足个人需求，同时也是作为干部选拔与能人考核的渠道，
根据积分排名建立评优评先名单，设立榜样标兵，建设团学活动
宣传栏，设立榜样标兵，将每个学期的标兵个人以及先进事迹进
行展示。4.加强学院的人文关怀与物质保障，管理者应该履行好
监督的职责，期末公布榜样和积分的方式可以通过团学工作大
会，由领导者公开进行表彰奖励。 

参考文献 ： 
[1]刘晓光.地方高校学生干部队伍建设的困境及对策分析

[J].湖北师范学院学报(哲学社会科学版).2016,36(05), 
103-106  

[2]王阿莉.关于对高校学生干部现状的几点思考[J].才
智,2018,(02),47 

[3]涂胜新.高级中学积分制年级管理的有效性探究—以广
州市第 86 中学 2011 级为个案[D]四川师范大学.2012 

 
保山学院校级党建课题一般项目 18DJYB003。




