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教育科研 

谈谈班主任班级管理工作 
◆黎贵宁 

（广西南宁市江南区延安镇那齐小学  530229） 

 
摘要：班主任工作非常重要，而且任重道远。要做到以下几个方面：一、

教育要严：（1）严字当头，理随左右；（2）严字当头，情贯始终；（3）

严字当头，率先垂范。二、教育不能没有爱；三、教育要从长计议，着

眼长远，因材施教。 
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1990 年参加教育工作至今，转眼已近三十年，期间担任了
十七年的班主任工作，十七年班主任工作的苦与乐，现在回想起
来仍历历在目，犹如发生在昨天。十七年的班主任管理工作让我
懂得：班主任工作非常重要，而且任重道远。 

理想是前进的灯塔，是人生的航标，是奋斗的动力，有了理
想，才会始终保持奋斗的激情、前进的动力。古人说：不积跬步，
无以至千里，不积小流，无以成江海。因此，一个班级要有奋斗
的激情，前进的动力，必须有良好的班风，而良好班风的形成，
除了有正确的舆论导向之外，必须培养学生的荣誉感、责任感，
培养班级的凝聚力和亲和力，确立班级和个人的奋斗目标。为了
实现这一目标，我认为要在以下几个方面下足功夫： 

一、教育要严 
古人云：教不严，师之惰。学生正处在身心发育发展形成的

时期，他们的思想言行很不稳定，因此，严格要求学生，帮助学
生把握人生发展的正确方向，是班主任义不容辞的责任和义务。
但“严”要灵活、有度，不能苛刻、死板，要以人为本。 

（一）严字当头，理随左右。古人云：人非圣贤，孰能无过？
所以，再好的班级也会出现不正常的现象，也会出现学生违纪行
为，这就需要教师及时发现，及时了解情况，做出正确的判断，
冷静的处理。例如：我 04 年秋新接了一批学生，我一跟就是三
年，三年中有一位姓黄的学生易冲动，但爱劳动，有荣誉感。这
位学生既令我喜又让我忧，喜的是每次学校举行班级篮球赛，他
最卖力，劳动不怕脏和累时时冲在最前面。忧的是他性格张狂，
极易冲动。有一次，我带班冲厕所，不知怎的他和一位同学发生
了矛盾，只见他怒气冲冲满脸通红举起扛水的木棍就要打向那位
同学，我制止了他，但是他很不服气，挣扎着要冲向那位同学，
我紧紧地抱着他，待他挣扎累了，气也逐渐消了，我才松开手，
将他带到一旁，一面对他进行严厉的批评，一面跟他讲厉害关系
和严重后果，直到他气全消了才让他离开我。三年来他给我闯了
很多次“祸”，但我没动手打他一次，因为我记着高尔基的一句
话：用鞭子教不出人来。到六年级毕业时，他对我说：“老师，
教过我的老师不少，但我最服你。”那一刻，我三年来的付出，
一下子释怀了。以理服人太重要了！ 

（二）严字当头，情贯始终。陶行知先生说：要把教育化为
“春风风人，夏雨雨人。”苏霍姆林斯基也说：“教育者同自己的
教育对象的每一次接触都能激发他们心灵的热情。这件工作做得
愈细致，越有热情，从孩子心灵深处涌出的力量便愈大，他们便
在愈大的范围内复现教师自身的形象。”这些话字字在理，发人
深省，还是以上文中的那一批学生为例，这批学生中有几位学生，
刚接班时，她们学习没有劲头，成绩徘徊不前，我对她们不离不
弃，动之以情，晓之以理，经常找她们谈心，鼓励她们参加各种
竞赛，培养她们的自信心，让她们感到了老师是在真诚的关心她
们、帮助她们。她们学习的劲头越来越足，自信心越来越强。三
年后，她们都以优异的成绩毕业。试想，如果当年我对她们不理
不睬，甚至拒之千里，我想结果必然是截然相反的。 

（三）严字当头，率先垂范。布鲁纳说：“教师不仅是知识
的传播者，而且是模范。”毫无疑问，教师的言行举止是学校里
最重要的师表，是最直观最具教益的模范，最活生生的榜样。因
此，教师不但严于律己，品德高尚，更要在言行举止上率先垂范。
我们经常教育学生说，劳动课时要不怕脏，不怕累。那怎样做才
能达到说最少的话，发挥最好的效果——那就是榜样。记得有一
次我带班清理校门外的一条水沟，学生们来到水沟边，看到里面

脏兮兮的，他们你看看我，我看看你，没有一个人动手，我一看
不对劲，第一个跳进那条臭水沟，拿着铁锹就铲，学生们一看老
师都先干起来了，都待不住了，也跟着七手八脚的干了起来，看，
这就是榜样的力量。 

二、教育不能没有爱 
教育家夏丐尊先生说：“没有爱就没有教育。”这毋庸置疑，

也不必争论。苏霍姆林斯基说：“教师的技巧的全部奥秘，就在
于如何爱学生。”苏霍姆林斯基的话倒让我觉得应该争论、探讨
的是如何爱学生。我认为对学生的爱要如佚名所说：“教育者之
爱，应比母爱更细腻，比父爱更广博，比情爱更纯洁，比其他一
切亲情之爱更质朴、更高尚。”十七年的班主任管理实践、和探
索经历也证明了这一点，你只有时时关注了学生的思想、学习、
生活、身体状况，学生才信赖你，才跟你有默契感，你的一个眼
神、一次皱眉、一次瞪眼、一次挥手等等，学生才能心领神会。
对学生的爱也要纯洁无瑕，不要想着你对学生好了，哪天学生给
你送来什么礼物、钱财，或者将来给你报恩，要做到如陶行知先
生所说：“捧着一颗心来，不带半根草去。”别无他图，这样学生
才会真真实实的感到你是在真心的，无私的关心他们。再者，对
学生的爱要建立在“严”的基础上，爱不能无度，不能宠，更不
能失衡。不论对差生、优生，更不分贵贱，不论家庭地位，不以
貌对人。只有做到这些，学生才乐意听你的话，接受你的教育，
人人才会奋勇向上，前文提到的那批学生令我如此念念不忘，原
因就是:刚接班时，他们两极分化严重，成绩好的足以让你欣喜，
差的让你不愿接手，但三年后，差的学生基本都赶上来了，中等
生，优生进步明显，几位中等生还一跃成为优生，更可贵的是他
们比以前更懂事了。 

三、教育要从长计议，着眼长远，因材施教 
俗话说：十年树木，百年树人。所以，作为教育者对学生的

教育要有足够的耐心，不能操之过急，不能急功近利、拔苗助长。
因为受教育者的素质、接受能力等各方面能力不同，不是所有的
人一天、一个月、一年就能达到你理想的要求，因此，对他们要
循序渐进，不离不弃，耐心教育。上文提到的几位成绩徘徊不前
的学生就是最好的例子。另外，教育学生一定要因材施教。因为
学生的性格不同，他们接受教育的方法也不尽相同，十多年来我
接触的学生不少，经历告诉我：有的学生觉悟较高，偶尔犯错，
你不必雷霆大发，只需点到为止；有的学生性格内向，自尊心较
强，你不要在大庭广众下批评他，要个别批评、谈心，他就比较
容易接受；有的学生性暴易怒，他气在头上时，你不要一顿训斥
了之，要先让他冷静后再批评教育，否则他会跟你顶牛；有的学
生外强内弱，这时你必须以气势压住他，教育效果就会更好。 

 总之，对学生的教育，既要严，又不能缺乏爱，既要着眼
长远，又要因材施教。陆游说：“位卑未敢忘忧国。”班主任工作
确实关系重大，任重而道远。因此，作为班级的管理者在教育学
生时，要坚持以人为本，不断根据时代的要求研究、探索新形势
下班级管理的新方法、新路子。




