
2019 年 10 月（总第 216 期） 

 818 

综合论坛 

浅谈高校校友会工作 
◆赵丽娜 

（北京师范大学珠海大学） 

 
摘要：校友资源是高等学校发展的宝贵财富和强大后盾，开发校友资源、

促进学校发展越来越受到高等学校重视，也成为高等学校的一项重要工

作。研究如何做好校友会工作，对促进高等教育发展，建设世界一流大

学和一流学科，提升中国高等教育综合实力和国际竞争力具有重要意义。 
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校友资源是高等学校发展的宝贵财富和强大后盾，开发校友
资源、促进学校发展越来越受到高等学校重视，也成为高等学校
的一项重要工作。随着我国高校的发展，办学规模的扩大和学生
人数的增加，一届又一届毕业生相继成为母校校友会的成员。校
友会作为同学联谊、与母校联系的交流平台，越来越得到学校和
广大校友的重视。 

一、校友会的重要性 
什么是大学校友？是指“学校的师生曾在本校毕业的人，有

时也包括曾在本校任教职员的人。”（《现代汉语词典》）狭义上讲
是指曾在某大学受过学历教育的学生和工作过的教师。广义上讲
还包括曾经在该大学接受非学历教育的人，如进修生、旁听生以
及为学校做出贡献的人。如客座教授、兼职教授、社会知名人士
等。更广义的范围是将在校生也包括到校友行列，成为校友会组
织的服务对象。 

大学校友会是大学与校友、校友与校友、并通过校友与社会
各界联系和沟通的重要依据和桥梁。是宣传母校和校友的窗口，
对开发校友资源、促进学校建设与发展、学术交流及校企合作起
着重要的作用和责无旁贷的责任。同时，校友会是开展校友工作
重要的组织保证，也是做好校友工作的必要条件。目前我国校友
会采取的组织结构主要形式为母校校友总会是校友会的最高层
领导，各地校友分会是组织活动的骨干力量。由于我国高校相互
之间差别较大，校友工作的基础也不尽相同，高校校友会要在完
善工作机制建设基础上，做好校友会工作。 

二、校友会应做好的几项工作 
校友之间的联络不外乎校友与学校师长的直接联系、年级

（班级）校友之间的联系和按地区校友之间的联系等方式。校友
工作的重要环节就是建立校友与校友之间、母校与校友之间的广
泛联系。 

地方校友会是不同时间从共同的母校毕业后，来到同一个地
区的校友建立起来的联谊团体。从形式上来看是校友总会分支机
构。各地校友会经常在母校校友总会的统一组织下创造性地开展
工作和活动。 

本文结合自身实际工作就校友会工作谈几点认识。 
（一）弘扬母校精神。高校在长期办学过程中形成了自己的

办学 
传统和精神，这些精神教育激励和熏陶一批又一批青年学

子。毕业生走向社会后，是一个学校优良传统和精神的生动载体，
也是优良传统和精神的传承者和弘扬者。同时，良好的社会影响
力是学校办学成就的反映，也是进一步发展的基石。对学校人才
培养和科学研究，招生就业具有重要影响作用。在校友会活动中
要积极宣传母校发展历史和办学成就，积极宣传优秀校友，增强
校友对母校的自豪感，树立“校兴我荣，校衰我耻”观念，激励
校友继承母校传统，弘扬母校精神，宣传母校，扩大母校社会影
响力。 

（二）组织校友活动。大学期间的学习和生活是青年学子成
长的 

重要阶段，校友对母校有深深的情感和美好记忆。组织多种
形式校友活动，是校友会的重要职能，有利于凝聚校友感情，增
进校友与母校沟通。要重点抓好以下活动：1、组织校庆返校聚
会活动。每年的校庆是全体在校师生员工和海内外校友共同的节
日，校友会可以协助母校积极策划校友返校聚会活动，新老校友
欢聚一堂共谋母校发展大计。2、组织新校友联谊活动。每年母

校都有一批新校友走向社会。新老校友的相识相知让新校友离校
后继续享受到了母校的关爱和鼓励。分享了老校友船业经验和人
生体验，给新校友提供了人脉资源。很受新校友欢迎。3、组织
主题鲜明的校友活动。广大校友来自不同行业和工作岗位，定期
组织校友信息和联谊活动，不能完全满足校友的需求。因此，要
根据校友们的志趣和爱好或不同的行业需求，灵活多样组织多种
类型的联谊活动或行业沙龙活动。这些活动无疑为服务校友、凝
聚感情，帮助校友事业的发展起到了积极地作用。 

（三）搭建沟通平台。校友是学校为社会创造的财富，也是
学校 

自身求发展的重要财富。校友会要积极鼓励和组织校友为母
校的发展献计献策，引导校友为母校做贡献并搭建平台和提供渠
道。同时，鼓励和引导校友积极服务地方，将母校资源优势与地
方建设的实际需要结合起来，促进两者文化教育和科技方面以及
经济建设和社会发展的合作，促进学校与校友、学校与社会之间
的“产学研”合作，为地方的发展和建设提供智库保障和人才需
求。同时发挥好互联网作用，积极搭建多种形式网络信息交流平
台，发挥新媒体作用，使广大校友联系更紧密，沟通更方便。 

（四）积极服务校友。校友会是校友们的精神家园，对校友
个人 

事业成长和学校发展起着重要的积极作用。因此，开展校友
会工作，要充分发挥学校和校友资源优势，关心校友学习工作和
生活，为校友多办实事。例如：定期看望年长的老校友；为弱势
群体校友“雪中送炭”；为突发生活困难校友提供帮助解决实际
困难；为不能发挥专长的校友推荐合适职位等，支持校友事业发
展，为校友提供各种服务，使校友和校友会成为校友事业发展的
坚强后盾。校友会热情的服务和真诚的关爱，校友之间的团结和
友爱，能更加激励校友们的爱校情结，增加校友会凝聚力。 

综上所述，校友是高校办学的重要资源，是学校发展中的重
要力量。也是社会评估学校教育成果的重要指标。校友会是高校
开发和利用校友资源的主要活动平台，是学校与校友沟通合作的
桥梁和纽带。做好校友会工作，更好为校友服务意义重大。 
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