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教学实践

普通高中特色化办学实施策略与启示 
◆黄金才 

（哈尔滨市方正县第一中学校  黑龙江哈尔滨  150800） 

 
摘要：普通高中开展特色化办学，主要在于培养“成人、育能”全面话

个性发展的教学模式，主张丰富课程内容，与传统课程相互融合，创新

教学改革，将教学重点不单单只是放在高考上，而是加强特色学习和素

质能力的培养，把育人作为整体目标，打造特色化教育理念。特色化办

学有利于全面发展学生的兴趣和特长，培养学生德智体美劳的全方面发

展。但特色化办学任重而道远，需要不断探索实践以及创新，才能得以

建设。 
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引言：学校是培养人才的聚集地，学校发展也成为教育教学
质量的重点，特别是高中学校的打造。由于高中阶段是学生个人
人生的关键阶段，高中教育也在国民教育体系中出于关键位置，
尤其是《国家中长期教育改革和发展规划纲要》指明“推动普通
高中多样化发展。促进办学体制多样化，扩大优质资源。推进培
养模式多样化，满足不同潜质学生的发展需要。探索发现和培养
创新人才的途径。鼓励普通高中办出特色。”加大高中特色化办
学力度是中国教育发展的重要课题。 

一、高中特色化办学的内涵及特点 
普通高中开展特色化办学，主要在于培养“成人、育能”全

面话个性发展的教学模式，主张丰富课程内容，与传统课程相互
融合，创新教学改革，将教学重点不单单只是放在高考上，而是
加强特色学习和素质能力的培养，把育人作为整体目标，打造特
色化教育理念。特色化高中具有整体性又具有特殊性。整体性指
的是学校办学理念、学校文化特色、建立完整的制度特色以及系
统又独特的课程建设等；特殊性指的是微观角度，是学校某一面
成为特点，例如艺术发展、科技建设、学科特点、民族特色等等，
某一方面具有很强的特殊性，学校特色化办学的特殊性也随之显
现。 

目前，我国高中特色化办学的特点主要体现在学科、文化和
办学模式三个方面。学科特色是学校特色化办学的主要内容，其
内容包括着重培养优势课内课外学科，基于学校学科发展的前
景，找出本校学科特色。文化特色是将文化与课程相结合，文化
特色有基于历史特点而成，也有基于受教育对象的特殊化形成的
文化，例如北京八中实行的少年班建设，即让十岁左右的小学生
用四年时间完成其他普通学生八年时间需要完成的课程内容。最
后一种是办学模式特色，这一点是比较普遍的普通高中特色化办
学的主要特点，学校从突破常规的办学理念，建立一种新型的教
学模式。 

二、高中特色化办学易出现的问题以及相关启示 
第一，是高中特色办学少部分仍旧只是停留在口号上，并没

有实际地行动。例如，部分高中打着特色建设的旗号，仍旧把教
育教学的重点放在应付高考上，仍旧以高考质量作为学校考核内
部的标准。作为学校方面，要从本校特色定位，要开始探索路线，
将眼光不只是放在宏观的整体性上，更要注意找出学校特色，强
调学校在某一方面的特殊性，从而办出具有文化思想，教育教学
质量凸显的特色高中。 

第二，是高中特色办学容易出现对特色化的理解不够。首先
是理论层面上，容易出现误解。其次是实践过程中，容易导致实
践活动肤浅、低效以及边缘化。因此，学校方面要做到处理好理
解特色化程度不够深化的问题，就应该探讨还学术与实践的关
系，不要为了实践而去实践，从而导致问题的产生。要强调信息
的利用，培养教师的综合素养和知识内涵，引导教师合理利用信
息资源，辅助校方领导建设真正特色化的高中。 

第三，是高中特色化办学容易放错重点。在建设学科、科技
或艺术等特色时，容易过于强调特色从而进入专业教育，例如普
通高中建设戏剧素养特色化教育，由于过分强调学生的戏剧素
养、戏剧表演和专业知识的培养，就容易将学校发展为艺术专业
院校。因此，在普通高中艺术特色教育时，要着重指导学生的艺

术素养，培养学生对艺术的兴趣，从而达到培养出具有人文底蕴、
德艺兼修，既有文化内涵，又有艺术修养的综合性人才。 

第四，是高中特色化办学的学生主体容易片面化。由于部分
学校对于特色化教育颠倒了主体，强调由部分学生引发学校发挥
出特色，而不是以特色教育作为主体来服务于全体学生，这类以
少部分学生的特色撑起的教学模式并不属于特色化教学的内涵。
因此，学校方面要面向全体学生，惠及全体，既能使绝大多数学
生参与到特色化学习当中去，又能关到个别，逐渐让每一位学生
受益。 

三、高中特色化办学的具体实施策略 
首先，是挖掘高中特色化的深层内涵。在建设特色化办学的

初始阶段，学校容易陷入困境，即受特色发展方向、特色突破点、
本校最显著特征以及特征与本校历史传统关系等等方面的内容
的影响，很难找到本校特色的突破口。因此，学校核心领导要真
正理解学校办学特色的理论依据和实践依据，才能够真正突破应
试管理、经验管理以及传统管理模式。 

然后，在探索好特色化办学的突破口以后，要着力于实践，
做些实事用以构建教学模式。学校领导核心要引导教师撰写特色
化改革方案、对比教学和课题课题计划、认真审视教研校本等，
除此以外，还要成立教研小组，教研组长要领导教师研究探寻教
学模式的创新，加强各教师之间的交流联系。帕克•帕尔默曾说
“如果我想教得好，则一定要去探究我的内心世界。但我可能在
那里迷失，不断自我蒙蔽和固步自封。因此，我需要一种同事之
间的互相切磋、对话的共同体的指引——何况这样的共同体可支
持我经受住教学的磨练，给我在任何名副其实的教学单位都能找
到累积的集体智慧。”这段话也强调了教师之间联系的重要性，
学校要建立一个良好的、互相沟通的师资队伍。教师在教学改革
当中，各抒己见，进行专业有效的对话，从而引领特色化办学实
质性建设。 

最后，是建设特色化办学时，要及时调整步伐，敢于探索创
新。学校特色建设过程中，要摒弃不利于学校建设和学生发展的
制度，要修改完善未能起明显作用，但有其存在价值和意义的制
度，要制定符合学校发展、符合教师研究探讨成果的新制度。学
校既要把视线放在学校整体，又要把眼光放在局部，做到既顾大
又顾小，从而在保持学校稳定发展的前提下，提高特色化发展的
层次，促进学校特色化办学的实质性发展。 

结语：高中特色化办学对学校发展十分重要，但特色化的建
成不是一蹴而就的，需要一个不断探索和循序渐进的过程，既要
做到符合学校实际，又要做到适合时代和社会的发展，因此，学
校领导集团尤其是校长要摸索教育的基本规律，不断完善教育理
念，把成人与育能相结合，和谐发展学生德智体美劳等全方面，
从而培养学生个性、发挥学生特长。这一切还离不开校长的引领，
校长对学校定位具有决定性的意义，是学校发展的灵魂所在，校
长要发挥自身的作用，不断分析学校发展规律和方向，不断坚持
“研究、学习、实践、反思、再实践”的模式。最终开拓出符合
学校办学特色的发展道路。 
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