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教学实践 

教师培训在城区教育发展中的作用 
◆江  坚 

（南宁市园艺路学校  广西南宁  530001） 

 
摘要：一个地区的教育发展要从多个方面突破，教师的培养就是教育发

展最重要的突破点。教师视野的开拓，教育观念的转变，教育从业者的

业务水平的提高，都可以通过教师的培训来实现。通过教师集中培训还

可以引导教师从“教学生学习”转型到“我学习”的“学习型教师”。 
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2018 年 3 月，本人参加城区义务教育学校管理人才三年培
养工程培训班的学习。在这短短的一年时间里，参加了 15 次相
关培训和学习，倾听了近 30 位的教育名家的讲座，其中包括当
代著名的教育家魏书生老师、“生本教育”创始人郭思乐教授、
“口语 100”创始人朱奇峰先生等人。这一年里是我从事教育工
作以来，外出培训和学习最多的一年，也是接受名师培训最多的
一年。同时，我也留意到，在 2018 年里，我所在城区在教育培
训方面投入前所未有，即使是普通老师，获得与名家接触的机会
也非常多。而 2018 是城区教育发展三年行动计划推进年，要实
现这个三年行动计划，是要从多个方面突破，而我个人认为教师
的培养是最重要的突破点。下面本人谈谈教师的培养在其中的重
要作用。 

大范围、全方面的培训，让老师们如获至宝。5 月份开展的
魏书生教育思想中小学校长高峰论坛中，魏书生及多位校长开展
了多场演讲和讲座。魏书生的“松、静、匀、乐”教育心态，让
大家体会到教育是要放平心态，不能急功近利，要做更多的实事，
要有一颗真诚的平凡心。更要从自己做起，从学生角度想问题。
而陶继新则从学校管理层入手，和大家分享了多位校长的成功治
校方法。令人深思的是，这些成功的校长，他们所在学校的条件
千差万别，有些是硬件条件极差的乡下学校，有些是生源复杂的
城中村学校，有些是师资力量薄弱的高中。他们之所以会成功，
是因为他们除了有一颗真诚的教育心之外，有一套《治校之道》。
朱奇峰的“口语 100”将我们引领到未来世界，人工智能结合教
育，令人耳目一新。更重要的是他给语言类教育指明了一条辅助
之路，为解放教师及学生带来一场革命。而郭思乐教授的“生本
教育”则点明了课堂的根本，从更高的视觉来引导教育理念，同
时还把“生本教育”带到城区的课堂。而校外的培训远不止这些，
如本人九月份到郑州参加的“东联书生学校联盟论坛”，在郑州
育人学校和郑州市第七十三中学习时，无不感受到了中原地区的
教育厚重和博大精深。在厦门参加理化教师研修班时，同样也感
受到厦门教育工作者们的创新精神及乐观态度。而城区组织的广
州“生本教育”学习、上海跟岗学习等培训则是给老师的培养是
全方位的。 

教师的培训，初见成效。通过近一年的校外培训收获了什
么？随便问一问参加培训的老师，他们几乎有同样的感受，那就
是教育思维的改变，及至教育思想的升华。我认为至少对本城区
三年教育行动计划有下几点作用： 

一是让教师开拓视野，转变教育观念。教育观念一旦形成，

是很难转变的，特别是对有一定教龄的老师。而我所在的城区的
学校及教师数量都不大，虽然城区内的学校实行了“学区制”管
理，加强校际间的联系，特别是教育教研方面的相互学习。但这
种相互间的学习由于参与的人数少，经常会进入一种封闭的自循
环状态。就不说自己的成区区了，就算是广西，教育观念都远远
落后于全国。因此教师们要跳出来，与更多的全国名师及教育家
们接触，近距离对话，才能开拓视野。通过多次培训，教师们经
历了多次的头脑风暴，想问题就会有对比，做事情就会创新。以
前，时常有老师抱怨自己的工作没有激情，没有目标，为了那点
工资而“硬着头皮天天面对学生”。而如今，有这种报怨的老师
少了，因为老师的教育观念改变了，教学有了新方法，工作的目
标更多，思维与时代更接近。 

二是教育从业者的业务水平有了明显的提高。要实现城区教
育发展三年行动计划，单单是教育观念更新是远远不够的。更多
的是要教师教学业务水平特别是教育管理者的管理业务水平的
提高。通过外出听课学习、跟岗管理学习等多种形式的学习，教
师们对教育事业有了新的认识。别人学校能做的事，自己回到学
校就能探索着做，从别人的经验里筛选出适合自己的教学模式和
管理模式。如到广州市跟岗学习“生本教育”，各学区如今都开
始探索本学区自己的“生本教育”课堂。到郑州市、盘锦市的学
习的“魏书生教育思想”后不久，各校都开展了以“大摆臂”为
标志的魏书生教育思想行为习惯管理教育。在经过对“口语 100”
实地学习后，各学校在短短一个学期内就开始推广，同学们回到
家里就能跟着手机练习英语口语。而“生本教育”、“魏书生教育
思想”及“口语 100”这“三驾马车”在城区落地开花，只经过
不到一年时间。这得益于 2018 年城区教育局开展了大量的培训
工作，特别是针对普通老师的全员培训，老师们在短短的时间内
接受这些新事物，并能开始着手自己去探索实践。 

三是引导教师从“教学生学习”转型到“我学习”的“学习
型教师”。多年来，由于教师以“教”为主，缺少自身的学习。
要做一个好教师首先要站在时代潮头，思想要与主流教育一致。
通过培训，实地学习，老师触动很大。而在外出培训中，城区教
育局有一套严格的模式：培训前有目标，培训中有任务，培训后
有总结。这样一来，受培训的老师既是学习者，又带着使命，将
所学习到的经验传递到学校中来。在这个过程中，老师的获得感
和使命感是非常强的，实际上引发了教师的求知欲望。 

实现教育发展三年行动计划是一项艰巨的任务，需要全体教
育工作者付出大量的心血。而以教师的培养为实施计划的突破
点，应该说是最有效的办法。学习能改变教师的教学观念，学习
能迅速提高教师的教学业务水平，学习能让教师注入更多新鲜血
液，让老师有更强烈的使命感。因此我相信经过全体城区教育人
的共同学习，接受更多的培训，教育发展三年行动计划定能按时
完成。 
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