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教育科研 

浅谈在班级管理中的艺术 
◆熊  荣 

（湖南省汨罗市屈子祠镇楚南学校） 

 
摘要：班主任在教育、教学、生活和各项活动中，根据是非标准进行褒

贬，该肯定的就肯定，并给予适当的表扬和奖励；该否定的就否定，并

给予适当的批评和教育；在全班形成一种能够扶持正气、伸张正义、制

止错误思想、阻止不道德现象的集体舆论。 
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班级管理工作是一门艺术，更是一个常说常新的话题，如何
在班级管理中做到游刃有余、张弛有度，达到事半功倍的效果，
一直是我做班主任以来的奋斗目标。以下是我从事班主任工作几
年的几年中积累的几点经验： 

一、正确对待和处分违纪的学生  
学生违反纪律一定要受到纪律处分，这一点可以说是天经地

义，所谓国有国法、校有校纪、班有班规，无规矩不成方圆。但
是怎么样才能使受到处分的学生心悦诚服的接受处罚而不至于
产生消极的抵触情绪呢？学生违反纪律本身就是一件不好的事
情，我们班主任怎样将这些不好的事情巧妙的转变为好事？最近
一年多来，我在班上大力推行这样一种处罚方式：对违反纪律情
节较轻的学生，罚他上台唱一首歌或者讲一个故事，对违反纪律
情节较严重的学生罚他用正楷字写一份 200 字左右的违纪心理
报告。经过一段时间的实践后，我发现这种处罚方式的效果比以
前明显好了很多。第一，受这种处罚方式的学生一般不会对老师
产生心理上的抵触情绪，因为他在上面唱歌或者讲故事时下面的
同学会给他热烈的掌声，可以说他是在一种很快乐的氛围中受到
教育。第二，写心理报告的学生要用正楷字来写，间接的帮他们
练字和培养了组织语言的能力。第三，可以使得学生的心态更加
积极、还可以发掘到一部分学生的潜能。 

二、如何批评学生  
记得我刚做班主任的时候火气是比较大的，很容易在课堂上

发脾气批评学生，有时弄得自己也很难堪下不了台，即使学生表
面上服气了但实际上只是摄于你做班主任的威严而心里不服气。
后来我不断的反思和探索，摸索出一些行之有效的招数。比如我
们看电视时经常可以看到这样的镜头，老虎等凶猛的动物在进攻
前首先是身体向后撤退，目的就是为了更好的向前进攻！我们批
评学生一个缺点的时候不妨先表扬他的三个优点，此谓之“退三
进一”。前苏联著名的教育家马卡连科曾经有这样一句话：“用放
大镜看学生的优点，用缩小镜看学生的缺点”，每一个学生都有
自己的优点，作为班主任应该善于捕捉每一个学生身上的闪光
点，虽然可能很小，但很有可能你通过这个小小的闪光点可以挖
掘出埋藏在他心里头的大金矿。 

三、如何营造良好的班级气氛   
我所带的初二（4）班在学习上从初一到现在，生物、地理

两科的毕业会考考试成绩都处于全年级领头羊的位置， 很大程
度上得益于班级良好的学习气氛和竞争环境。在班级理念上，我
积极主张这样一个理念：积极的人像太阳，照到哪里哪里亮；消

极的人像月亮，初一十五不一样。学生们进入初中的第一天我就
把这样一个理念教给了全班学生，这个理念一直贯穿于我治理班
级的整个过程。为了配合这个理念，我为班级设计了两套独特的
掌声，一套是用来鼓励自己的，一套是用来鼓励他人的，通过这
些理念和掌声，激发学生的斗志。学习上我大张旗鼓的鼓励学生
向老师发问甚至是发难，要问到所有的科任老师当场回答不出你
的问题、满头大汗的时候才算真正的动了脑筋。纪律上我积极主
张“先专政后民主”，一个班级必须要有铁的纪律，一切行动听
指挥，步调一致才能得胜利。凡是违反纪律的学生一定要受到纪
律处分，而且班主任一定要坚守自己的原则，在你处理违纪的过
程中，必然会有少数学生对于处理不满意，那么班主任在这个时
候应该马上进行疏导工作，这就是“法”和“情”的关系，法律
不外乎人情，我们先讲法律再讲人情。 

四、如何培养一支高效率的班干部队伍   
刚开始做班主任的时候，每天忙得不亦乐乎，但效果并不理

想。难道做班主任一定要做到鞠躬尽瘁、死而后已？问题的症结
就在于没有很好的培养一支高效率的班干部队伍。班主任、班干
部及学生三者之间的关系如同伞柄、支架和布，一个再好的伞柄
如果没有支架的支撑是无论如何也撑不起一片天空的。  

举个例子，有个班干部抱怨他举办的活动同学们反应冷淡，
不够热情，比如他提出来星期六晚上在班上搞一台文艺晚会，结
果表示要参加者寥寥无几。很多刚上任的班干部或者新班主任都
喜欢用命令式的语调，其实很多学生都不太接受这种方式，我教
这个班干部用这样一种方法：首先讲出这次晚会的节目如何丰富
多彩、整个晚会的安排等等。将同学们的胃口先吊起来，提高大
家的兴趣，然后再问大家：“同学们是觉得这周搞晚会好呢还是
下周搞晚会好呢？”这样既暗示了晚会肯定要搞又给到全班同学
商量时间的余地，而且以这种商量的语气讲出来让所有学生都感
觉到自己的意见受到了尊重，他一讲完班上就讨论的很激烈，最
后大家达成了共识，最终这次晚会搞得非常成功，不仅如此还吸
引了大批别班学生参加。同样的事情，在工作方式上改动一下，
取得的效果是如此的不同。  

总之，在班级管理中，班主任起着至关重要的作用，特别对
于中学生来说，他们正处于自我意识逐渐苏醒、自主观念逐渐萌
生的阶段，渴望独立，但心智又尚未完全成熟，因此在思想、行
为、心态等各个方面都需要教师的引导。我认为，在班级管理中
如果注意了以上几个方面的问题，引导得当，则可以起到事半功
倍的效果。 
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