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基于学生职业能力培养的高职教育模式研究 
◆张银平 

（湖北职业技术学院  湖北孝感  432000） 

 
摘要：校企合作和企业化管理是高职学校学生职业能力培养的重要手段，

其培养的目的是满足企业对于员工在岗技能以及职业素养的双重需求。

高职学校校企合作模式中的企业化管理是一门以培养学生职业能力为导

向，对实际工作业务中的各种基础操作步骤加以模拟分析，提升学生实

践能力并加强工作业务的熟练度，从而达到企业实践教学目的的实践教

育管理模式。本文主要介绍了高职学校学生职业能力培养的主要措施。 
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高职学校校企合作模式中的企业化管理是通过企业实训的
方式，将高职学校学生在学校中学习的知识实践应用的过程。企
业化管理模式在校企合作中拥有完整的理论体系和专业的操作
程序和方法，具有很强的实践性以及操作性，因此，企业化管理
成为了高职学校学生有必要经历的一门实践教育学科。在企业化
管理过程中，学生可以很快的了解工作岗位对他们的职业要求以
及实际工作中的工作内容，迅速提高职业素养。 

一、职业学校学生职业能力培养的重要性 
职业能力培训是高职学校学生学习培训中很重要的一环，其

重要程度在一定程度上甚至超过了就业前实习。不同于学生基础
课程的理论教育，职业能力培训是用来培养高职学生的工作实践
能力。另一方面，职业能力教育将高职院校学生短暂的从传统授
课式课堂中解放出来，在教学中学生可以发现自己的长处与不
足，在教学结束后再回到课堂，学生能够针对性的学习自己需要
的职业知识，在一定程度上提高了学生的学习主动性以及积极
性。 

不同于高职学生教学课程的理论教育，职业能力教学培训是
用来培养学生的实践技能。职业能力教育是在学生已经学习过的
理论知识支持下，通过模拟实际工作过程中的各种工作流程和工
作内容，使得学生快速熟悉实际工作，在入职后能够迅速上手工
作内容。教学过程通常模拟实际工作中的工作内容，学生需要以
工作者的身份进入到培训当中，在这个过程中能够锻炼高职学生
的基本工作能力，提升高职学生的实践动手能力[1]。 

二、加强高职学生职业能力培训的措施 
（一）高职院校中的双导师管理制度 
双导师管理制度是指在企业化管理的校企合作项目中，除了

企业派遣业务能力骨干来担任项目导师以外，学校也同时派遣班
主任作为校企合作项目的另一位导师，两位导师合力对校企合作
项目中的学生进行培养与引导项目完成的制度。企业导师的主要
作用是在校企合作项目专业化班级中进行项目的推进以及跟学
生的面对面教学与工作，保证在项目推进中负责人与“员工”的
及时交流。而学校导师的作用是辅助企业导师在项目进程中协调
与解决各种科研上和实际应用中的问题，并负责实际项目推进中
学生的行为管理以及心理疏导等。在校企合作项目中，学校导师
相对固定，一般以项目所在科研专业的导师为主，而企业导师会
根据校企合作项目的不同进行阶段由企业负责更换不同的负责
人派遣学校进行指导。企业可以针对校企合作项目的复杂程度决
定是否组件企业导师团队，企业导师团队可以根据团队内不同分
工进行项目中不同类型业务的同时进展，即企业可以拥有多名导
师。在实际校企合作项目推行过程中，企业导师和学校导师应当
共同学习和共同进步，在涉及到学校资源支持的领域，两位导师
应当共同向学校相关部门汇报工作进展。 

学校导师作为双导师中的一员将直接参与和决策校企合作
项目中的相关业务，在决策过程中，学校导师可以在实际应用中
检测并验证基础理论知识的可行度，并且在此过程中遇到实际应
用的问题可以向企业导师进行交流，从而学习到基础理论知识在
实际项目应用中的运作经验，这些运作经验可以为校企合作项目
的后期推进发挥作用，甚至于在其他项目运作中也有一定的用武

之地[2]。 
学校也可以参照校企合作项目中企业进驻学校进行项目推

进的经验，将学校教师派遣入企业进行企业岗位的顶岗，为期半
年或一年等。被选派的教师可以在企业中参与项目的运营来提升
自己的实战经验，加深自己的理论知识理解。同时，学校还可以
派遣教师参加企业所组织的项目专业技能培训，其对提高教师的
专业技能是有巨大益处的。参与过企业顶岗或企业技能培训的教
师返校后再参与校企合作项目，就能在原有基础上对学生进行更
深层次等引导与培养。 

（二）加强高职院校的校外实训基地建设 
高职院校在校外实训基地的建设中，应当积极的推进相关校

企合作项目在实训基地的引入。同时，企业应当发挥其自身优势，
深度参与校企合作。企业要在市场上处于核心竞争地位，就要有
强大的人力资源保障，通过校企合作，企业可以不间断地获得院
校输送的高质量人才[3]。在此背景下，企业要在校企合作中主动
承担育人功能，发挥自身实践性教育的根本优势，从而深入到校
企合作与高职院校校外实训基地的建设中。 

加强高职院校自身建设是提升院校的校外实训基地建设质
量的根本措施。要实现院校在校外实训基地建设中的左右逢源，
首先需要提高自身的校企合作吸引力，在此背景下，院校需要提
高本身教学水准，打造一流教学师资队伍，提高技术创新和开发
能力。从而才能吸引大批企业来通过校企合作获得院校的技术支
持，高职院校也能在企业资源的支持上更好的打造建设校外实训
基地。在校外实训基地师资队伍的打造上，高职院校可以从企业
中招聘精英骨干作为培训导师对本校教师进行培训，形成企业导
师与学校老师互相学习，共同提高的“双师型”教师队伍打造，
从根本上提高院校师资队伍教学水平[4]。 

在高职院校校外实训中，应当尽可能的寻找更贴合于实际工
作岗位环境的教学现场，并将其精心布置。在搭建好模拟工作现
场后，每个学生需要扮演不同的工作岗位角色，完成不同的工作
业务，并且周期性的更换学生之间的岗位，最终使得学生尽可能
的熟悉到实际工作系统中的各个岗位，为其进入实际工作岗位打
下基础。 

三、结语 
职业能力培养是高职院校学生工作教学中的重要组成内容。

随着时代的发展，社会对于人才的综合素质要求变高，除了具备
扎实的理论知识外，还应当具备较强的实践能力以及动手能力，
高职院校人才也不例外。对于将要走上工作岗位的高职院校学生
来说，职业能力培养质量的高低直接影响其进入社会后的工作能
力，为此，高职院校师生需要一同努力，进一步完善高职院校学
生职业能力培养，培育出更多社会需要的综合素质人才。在学生
职业能力培养的过程中，要合理通过校企合作项目来吸引相关企
业资源进入高职学校，在加强学生职业能力培养质量的同时，还
能为高职院校学生的实际工作培训内容带来更多的可能性。 
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