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摘要：农村小学教育，为国家教育事业发展短板。本文以边远农村小学

作为研究对象，将文章分为两部分进行研究。第一部分，文章简单叙述，

边远农村小学管理的现存问题。第二部分，文章将科学管理、德育管理、

人文管理、制度管理以及教学管理作为研究视角，对小学管理优化措施

进行了深入的研究分析。望文中内容，可为农村小学管理者，提供一些

管理方面的参考资料。 
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引言： 
当前，在精准扶贫战略带领下，教育扶贫已成为农村发展重

点项目。国家正大力发展农村教育事业，提升农村教育水平。教
育水平提升分为两个方向，即提升教学质量与提升管理水平。小
学管理工作，负责调节、配给校内资源，管理教师和学生。管理
工作质量，可直接影响农村小学发展质量。因此，对边远农村小
学管理模式进行研究，具有辅助国家扶贫事业发展作用。 

一、边远农村小学管理的现存问题 
（一）管理观念落后 
观察部分边远农村小学可知，管理观念存在问题属于普遍现

象。首先，一部分管理者并未重视管理工作，认为农村小学正常
开课，正常教学即可。但宏观调节工作必不可少，管理团队必须
审视教育效益，调整课时、教师配置。因此，不重视管理工作，
会令农村小学呈现混乱状态。教师病假后无人替课、不同班级成
绩差距悬殊等现象，时常发生。其次，另一部分管理者认为，模
仿城市小学管理办法，可有效提升农村小学管理质量。事实上，
每个小学设定的管理办法，都以小学自身特色为基础。直接模仿，
无法保证管理行为有效。 

（二）缺乏管理制度 
正规管理局面，需建立在拥有完善管理制度的背景下。对国

内边远农村小学进行研究后发现，多数农村小学管理团队，并未
设立管理制度。所有管理行为，由管理者口头表达，下级管理者
口头转述。落实效果难以保障，落实时间过长。同时，管理制度
具有权威管理作用，未建立管理制度时，一旦学校出现原则性问
题，校方很难迅速做出反应。即使国家宏观教育部下达指令，缺
乏有效的落实制度，指令也无法在预期内落实。 

（三）管理者能力有待提升 
边远农村小学定期吸收外部教学资源，为普遍现象。但因地

理原因限制，每年入职的教师、教职人员数量极少。该背景下，
农村小学不断降低招聘标准。该方法可在短时间内，增加聘任人
数。但新任职教职人员的综合能力，却并未达到一般水准。人员
能力未达标，管理观念、管理力度升级速度缓慢，农村小学被动
管理状态，将长期无法得到缓解。 

二、边远农村小学管理优化措施 
（一）更新管理观念，科学管理 
针对教育观念现存问题，地方政府应指派专业人员，及时前

往边远农村小学开展普及教育。务必令边远农村小学管理团队，
可明确符合时代标准的小学管理理念。普及教育完成后，专业人
员应定期回访，检查新政策、新观念落实成效。检查结果未达标，
应加大监控力度、教育力度，必要情况下，可按照规定使用惩治
手段，或将当前管理者降职，选择能力、动力充足的管理者，担
起边远农村小学管理责任。在设定管理观念期间，专人应在管理
者辅助下，深入了解学校发展特征、资源特征。并遵循党的领导、
尊重国家发展方略，按照小学实际情况，科学设定管理目标。例
如，将“构建新农村小学教育、弘扬民族文化精神”为目标。 

（二）优化管理思维，德育管理 
在优化管理团队观念后，校方应整改管理者个人管理思维。

管理者为学校服务、为学生服务，具有服务身份，并非为“号令
者”。针对此，边远农村小学应建立德育管理思维，在保证科目
教学质量前提下，在管理体系内融入德育思想。管理教师时，需

培养教师师德、更正教师德行。管理学生时，重视学生综合素养，
人格素养。边远农村小学地势偏远，只有时刻以德育人，才能配
合中央工作，令学生快速融入社会文化体系。 

（三）更换管理措施，以人为本 
边远农村内，任职教师数量极少，农村学生学习基础相对较

差，教师教学压力逐渐加大。目前，国家大力发展农村教育，农
村入学人口数量激增。因此，管理团队必须优化管理措施，将以
人文本作为思路，重视教师情绪、理解教师苦楚、帮助教师调节。
首先，管理团队需定期与教师交流，消解教师内心负面情绪。其
次，管理团队应在条件允许情况下，升级教师待遇。最后，管理
团队商议决策时，应邀请教师加入其中，尊重教师意见，提升教
师综合地位。 

（四）完善管理计划，制度管理 
地方政府以及地方教育局，应辅助边远农村小学设定管理制

度。管理制度应从实际出发，不仅针对当前存在的问题，更要眼
望未来，结合农村小学教育发展前景，做出前瞻性维护举动。完
善制度后，校方以及管理团队应保证制度可得以落实。小学内日
常工作，应完全依照管理制度开展。出现问题时，管理方法、惩
治手段应尽快落实，只有尊重制度、落实制度，才能夯实制度地
位，强化边远农村小学综合管理质量。 

（五）优化教学体系，教学管理 
教学工作，是整个小学管理体系的核心。做好管理工作的目

的，即为维护小学教学质量。针对此，边远农村小学管理团队，
应尽快优化教学体系，完善教学管理工作，为学生、社会提供专
业教学服务。首先，边远农村小学管理团队应选择一名代表，定
期前往城市小学、中心小学参观、学习。务必要将先进思路带回
农村小学内。其次，小学内部，应定期开展研究活动。活动中，
新老教师应密切交流意见，管理者负责在其中搜集信息。确认某
一信息具有落实价值时，管理者应尽快对教学体系加以优化。 

结语： 
综上，文章以边远农村小学为背景，对边远农村小学管理进

行简单探究。管理者，主要起到调节作用，不应过于重视自身管
理地位，务必做好服务工作。尤其在农村环境内，管理者个人管
理行为，可直接影响小学发展状态。因此，希望各个管理者在阅
读本文后，能够重新审视边远农村小学管理工作。 
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