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教学实践

班主任要善于转变角色 
◆王新栋  阮青云 

（商南县高级中学  陕西商南  726300） 

 
摘要：班主任是班级的具体管理者。首先要做一名优秀的老师；其次要

做教子有方的严父；其三要善于做母亲；其四要做亲民的好“官”。 
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班主任不是官，却是班级的具体管理者。班主任像园丁，从
事着育苗、施肥、培土、浇水、修枝、除草等育人工作。一个班
几十名学生都是鲜活的幼苗，他们活泼可爱、都有不同个性；他
们身心体魄都有不同特质；他们智商和情商也会有或多或少的差
异区别；他们年幼少知需要我们教育引导；他们要茁壮成长需要
我们倾尽智慧，在角色转变中施以大爱。 

首先，班主任应该是一位好老师。亲其师则信其道。班主任
要想管理好班级，先要做一名称职的老师，把课教好。在传道授
业解惑的过程中，讲课生动有趣、深入浅出，把死知识、大道理
变成活知识、接地气，娓娓道来，浅显易懂，使不变的课本教材
在老师的口中如涓涓清泉，春风扑面，润物细无声。备课一丝不
苟，批改细致入微，辅导因人而异，考评及时鼓励。培养兴趣是
最好的育人方法，让知识的种子在学生心中渐渐萌芽成长，走进
学生心里，让他们接受你、亲近你、拥戴你，他们就会听你的话，
追随你不断进步。这样你就筑牢了管理的根基。 

其次，班主任应该做一位严父。所谓严父，就是在学生的心
中像教子有方的父亲。作为班主任，在管理班级过程中，要及时
转变角色，师生如父子，既要为学生立规矩、定标准、指明方向、
树立理想，又要以身作则、率先垂范、言传身教。比如要求学生
按时到校，自己一天三到提前等候在教室门口迎接学生；打扫卫
生，自己带头示范、带头保洁，及时督导检查；要求学生讲诚信，
自己做事讲话言出必行，从不马虎。立德树人德高为范，以理服
人恩威并施，使学生诚服而自律。指出其缺点，鼓励其进步，容
错纠错，奖惩有度，必将激发学生勤奋好学天天向上。这样你就
树立了管理的权威。 

 第三，班主任要善于做母亲。人常说，爱是最好的教育。
作为班主任，有能力有威严还不够，还要有一颗母亲般的爱心，
变小爱为大爱，爱护班上每一名学生。不分男女、不分优劣、不
分远近。爱能融冰，爱能疗伤，爱能使弱者变得坚强。当学生心

灵受伤有委屈或困难时，要像母亲一样细心、耐心倾听、了解原
由，善于观察，善于化解感情纠纷。比如考试失利时，遇到困难
时，情绪失控时……要及时伸出援手，关心关爱为其疗伤，谈心
谈话化解情绪、指点迷津。学生的心就会和你贴得更近，就会因
信任而服从管理，这就是爱的力量，爱的凝聚力。管理学生必须
具备这种凝聚力。 

第四，班主任应该是亲民的好“官”。班主任虽然不是由红
头文件任命的官，却也是学校分工时精挑细选的管理几十个学生
的娃娃官，官小责任大。既然是管理娃娃，就不能像军队的长官，
出口就是命令，也不能像行政长官，按照制度规章，开开会发发
文件，挥挥手指挥下属做事，更不能像旧社会的官老爷，颐指气
使，以克扣百姓为能事。而是要从接手一个班的第一天起，就要
走到学生中，了解每个学生的喜怒哀乐、兴趣爱好、性格特征、
体质差异、成绩优劣、品行好坏，了解学生家庭状况、生活情况，
有无理想、目标方向，了解学生交际情况、智商情商和潜力等等，
摸透了班级组成，有的放矢组建班委会，让班委会制定班规公约，
共同遵守，实行民主化管理。制定奋斗目标，让学生共同宣誓，
共同努力奋斗。及时召开班会，对学生进行励志教育、学法指导、
思想教育、诚信教育、安全教育、心理疏导等。每一项教育工作，
都必须从学生中来，再到学生中去，才能入情入理，恰如其分，
宽严有度，收到良好效果。学生难免会有这样或那样的毛病，我
们要让其改正，而不是一棒子打死。教育学生不断纠正错误和改
进提高的过程就像雕玉一样，要反复打磨，不可能一蹴而就。这
就需要有充足的耐心，贵在坚持，因材施教，因人而异，不断变
换方式方法调动其学习的积极性，不断激发其求知欲和上进心，
让学生每一次进步都能获得成就感，久久为功，坚持到底，定会
将丑石变成玉器。人常说，不会当班主任的老师，不是好老师，
正是由于对教育的热爱，每一位老师都应该去争做班主任工作，
也不枉乐教爱生之初心！ 

官不怕小，做好班主任这样的小官，也有大学问。班主任不
是官，而是师、是父、是母、是亲民的管理者。多年当班主任的
经验证明，以上四种角色集于一身，是班主任必备的素质，只有
具备这四种素质，且在班级管理中灵活切换，才能管好班，进而
成为优秀的班主任。 

 




