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教学实践

班主任工作方法初探 
◆许春勤 

（江苏省无锡交通高等职业技术学校  江苏无锡  214151） 

 
摘要：本文以自己当班主任的亲身实践经验，阐述了班主任工作的思路

和方法。重点是班主任在工作中应该帮助学生确立“学习目标”；坚持“一

个标准”；依靠“三个方面”的力量；发挥“四套班子”的作用；创造“愉

快的氛围”。 
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班级作为学校的基础单位，其管理水平的高低，对学生健康
全面的发展，对完成教育和教学的各项任务起着举足轻重的作
用。 

在几年的班主任工作实践中，我有这样一个体会，要搞好班
级工作，应该帮助学生确立“学习目标”；坚持“一个标准”；依
靠“三个方面”的力量；发挥“四套班子”的作用；创造“愉快
的氛围”，使学生受到严格的行为规范的约束，又能在宽松自如
的氛围中充分发挥自己的个性特长。 

1、帮助学生调整心态，确立学习目标，扬起理想之帆 
职业教育并非单纯为传授技术，还应有助于养成青年自求知

识的能力，巩固其意志，优美其感情，职业教育倡导的是一种素
质教育。作为一名从事职教工作的教师，其班主任工作的核心理
应是帮助学生调整好心态，尽快完成由应试教育向素质教育的心
理转型，迅速适应职教学校全新的生活、学习方式，开始全方位、
多角度、多手段的学习生活，重点应放在协助学生重拾自信，扬
起理想之帆上。 

在开学后的第一次班会上，我就对学生进行了一次动员，指
出：过去的都已成过去，成败得失都付于历史，全新的生活之路
始于足下，只有不断挑战自我，战胜自我，才能够成为强者。针
对由于初中阶段学习成绩差而引发的、普遍存在于学生之中的畏
难厌学情绪，我并没有空言安慰，而是实事求是地分析了本专业
的前景、专业课设置情况，提供了一些学习本专业的有效的学习
方法，帮助他们重新树立自信心，对于消除他们的自卑、迷惘起
到了一定作用。最近我发现他们精力充沛，于是立即召开一次班
会，介绍了自学考试的专业情况和考试方法，提供自学考试信息，
鼓励他们参加自学考试，希望他们在毕业时，能取得本科文凭，
在双向选择中占领优势。同时，我也严肃地声明，进入职校，要
求的是另一种学习方式，只有不畏艰险的人才能采撷到最甜美、
最丰硕的果实。 

2、坚持"一个标准"，一视同仁 
在处理班级事务时，尤其是奖惩方面，对好学生和后进生应

使用一个标准。通常好学生易受到偏爱，而后进生常使老师产生
偏见，所以班主任执法，一定要公允，要一碗水端平，如果处理
偏颇，则会助长好学生的坏习惯，压抑后进生的上进心。这些年
来，我坚持了一个标准，对好学生和后进生的错误和缺点一视同
仁，赢得学生的尊敬和信任，扭转了班风。 

全班同学都应参加日常管理形成轮值制度，每个人都有机会
履行班级管理职责，增强责任感和参与意识，各尽其责，为管理
好班级献出自己的一份力量；同时也兼顾部分走读生的实际困
难，家离校较远，7 点钟赶到校做值日他们有一定的难度，但责
任他们也要尽，我安排了擦黑板的任务，并督促他们认真完成。 

在各项活动中尽量不冷落每一个人。凡大型活动必须做到各
司其职，人人有份，绝无局外之人。我们班组织了元旦联欢晚会、
去苏州乐园、常州恐龙园游玩等活动，每次都是人人参与，同学
们在活动中体会到了大家庭的欢乐，增强了集体的凝聚力。 

3、调动"三个方面"的力量，充分调动和运用学校、家庭和
社会三个方面力量参与班级管理。 

学校的职能是毋庸置疑的，家庭的作用也是显而易见的。我
班的大部分学生除了寒暑假，平时的生活基本在学校。经常与家

长联系，尤其是借助于电话这一快捷的通讯工具，可以及时交换
学生的有关信息，让学生家长积极参与对学生的教育和管理，支
持班级工作，已成为不可忽视的重要的教育手段。我班有位同学
虽然家离学校并不远，骑自行车只需 15 分钟，但父母忙于开工
厂，平时照顾不到他，所以母亲要他住校。但该名同学的自制力
较差，经常晚自习玩手机不认真学习。我多次找他谈心，他每次
都能深刻认识到自己的错误，并保证改正，但过后没多长时间又
彻夜上网。根据这一情况，一方面我请一名同学专门督促他，另
一方面我与家长联系：有的时候请他母亲来校和我一起做工作，
以杜绝他通宵上网；平时注意关心和提醒他，稍有进步就给于表
扬和鼓励。坚持了一学期，该生的学习和行为习惯有了很大的进
步，团支部也将他作为培养对象，准备帮助他加入团组织。 

在班级管理过程中，我们还结合时事政治以及学校学生处的
安排，强化思想教育和班级管理工作，坚持正面教育和引导。本
学期学生处多次组织召开学生大会，教育全校学生要遵纪守法，
会议结束后，我们班立即组织学习，撰写心得体会，制定自己的
努力方向。实践证明这种方法是行之有效的。 

4、发挥"四套班子"的作用，提高班级管理工作的成效 
四套班子即指团支部、班委、课代表、小组长的作用。这四

套班子是班级的中坚力量，他们的模范作用如何，对班级管理的
成效如何至关重要。在这些干部的产生过程中，我认为教师的包
办代替，必定会使班干部失去群众基础，给日后的工作带来不必
要的困难，是不可取的！但是，单纯的所谓的“民主”，让学生
完全“自决”，一些学生往往会倾向选举自己的“好朋友”，以便
在以后的班级管理中得到“照顾”，同样有不足。比较好的办法
应该是先民主后集中，即先让学生进行投票选举，再由教师权衡。
实践证明，在民主选举的基础上，经过班主任的优化组合而产生
的这四套班子，得到了同学们的信任和拥护，具有较强的战斗力。 

5、创造“愉快的氛围”，营造出乐观、向上的良好氛围 
什么样情境，可以产生什么样情感。人处于乐观的情境中，

可以产生愉快的情感；处于压抑的情境中，可以产生痛楚的情感。
作为班主任老师相对来说和学生接触最多，学生特别在意班主任
的一言一行，和学生建立一种民主、平等、协商的关系，这是班
主任在班级工作中要致力以求的。试想，学生在班主任欣赏、鼓
励的目光下学习和生活，能平等地和班主任交流和探讨，学生的
心境会是怎样？在这样愉快的氛围下，新设想、新观点、新问题
都会喷涌而出，创新的能力也在这潜移默化中得到加强。要做到
这一点班主任要充分认识到在班级工作中，学生是主体，师生在
人格上是平等的，同时班主任应努力在班级中营造出乐观、向上
的良好氛围，带动全班进步。 

六、总结 
在日常管理工作中，我认为我们班主任应坚持宽严结合，宽

严有度的原则，将管理活动规范化、制度化；坚持“三勤四到四
及时”。即腿勤、脑勤、口勤；上学到，课间操到，卫生大扫除
到，班会课到；及时把握动态，及时发现问题，及时解决问题，
及时讲评反馈。只有这样，我们的班级才会健康发展。 
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