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浅谈高职新生班委的选拔与培养 
◆戴  璐 

（金华职业技术学院  浙江金华  321007） 

 
摘要：新生班委的选拔与培养一直是班主任最关心、最难入手的一件重

要事。一支得力的班干部队伍能够有效减轻班主任的重任，拉近拉近班

主任与学生的距离，团结凝结班级力量。本文主要是经验之谈，从临时

班委的建立、班委的正式选举的过程中发现班委存在的问题，并对其进

行原因分析，最后从制度与培养方式入手，提出完善的举措。 
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新生班级事务多，作为班主任要有责任心、耐心去关心和了
解每一位学生，亲自传达、完成每一项任务；作为辅导员，也正
是各种学生事务最繁忙之时，各种奖勤助贷、新生军训等事务，
几乎很难全心全意管理新生班级。因此，作为一位既是辅导员身
份又是班主任身份的老师要想更好更有效地管理新生班级，挑选
出一支得力的学生干部队伍成为一个亟待解决的问题。 

一、初探：临时班委的建立 
要带好新生班级，首先要培养一支具有高度责任心和较强能

力的学生干部队伍。而如何建立行之有效的培养体系，使学生干
部们的优良品质发挥最大效应，又是其中的重点工作。 

开学初，因为学生与老师之间、学生与学生之间，彼此互不
认识、互不了解，采用临时班委制，即学生自荐的方式先挑选一
些重要职位的班委，比如班长、团支书、学习委员等，并设定一
个考察期。结果表明，有相当一部分高职学生愿意当学生干部，
并且有个别私下联系我，以表示强烈的意愿。为不打击学生的积
极性，根据班委的职位，尽量让每一个有意愿的当班干部的学生
都能当上临时班委，同时，可以借此机会考察她们的工作能力。
初始，大部分临时班委都有着积极的态度，乐于为老师、同学服
务。经过一个多月的磨合与熟悉之后，班主任渐渐熟悉班里的学
生，开始于学生建立起良好的关系，临时班委也开始同学互相认
识，建立良好关系。 

二、再探：班委的正式选举 
根据先前的约定，要重新进行班委选举，并采用民主选举的

方式。此时有两个临时学生干部表示不参与竞选，但同时也涌现
出更多的学生参与竞选。经过激烈的角逐，有部分临时班委没被
选上。对于没被选上的同学进行了一系列的安抚工作。 

然而正式的学生干部队伍的建立并没有发挥应有的效应，没
能帮助班主任更好地管理班级，服务同学，相反出现更多的问题
需要班主任去调节与解决。比如，班级学生经常早晚自修迟到，
不遵守纪律；班干部威信力不够；班级考核扣分等等。其中班干
部威信力不够集中体现组织班级集体比赛的过程中，比如，制定
的训练计划和训练时间，班级同学视而不见，经常有同学无故未
到，只能班主任亲力亲为。后了解到这些同学不愿意接受班干部
的安排，只愿意听从班主任的安排。 

随着时间的推移，部分学生干部也出现问题，比如工作积极
性下降；做事拖拉；不能在班级里树立榜样，不能管好自己；不
积极配合班长的工作安排；出现一部分班干部很忙，一部分班干
部不忙等。以上种种影响班级的整体工作效率，导致班委缺乏活
力，战斗力下降。 

三、原因分析：班委、同学与选拔培养方式 
（一）班委干部意识、解决问题的能力不强 
刚开学，学生对于当班干部比较感兴趣，积极性较高。但随

着时间的推移，一类班干部的干部意识不强，体现在没有起到模
范带头作用，自控能力差，导致其他同学效仿，班干部没有威信
力。另一类班干部感觉当班干部没什么意思，完全为同学忙前忙
后服务，同学还不配合其工作，因此，一遇到困难，就开始懈怠
工作。 

（二）班级学生平均年龄较小，心理不成熟 
虽然新生班的学生已经是上大学了，从生理上看，大部分同

学已经是成年人，但从心理层面看，还远没成年。作为老师不能
完全把她们当作成年的大学生看待，他们也是第一次离开家乡，

真正开始独立的生活，潜意识存在着一种“我爸妈都不来管我，
凭什么要你来管我，听你的话”的心理，更别说集体意识。 

（三）班委的选举方式存在缺陷 
第二次选举完全采用民主方式，这种方式存在一定的缺陷。

依据班级生源的特点，虽然班级的学生都来自不同的地区，但是
来自同一个地区的学生基本来自同一所学校或同一个班级，所以
他们会抱团投票，导致最后选出的班干部并不是德能兼备。 

四、完善措施：从制度与方式入手 
要让他们各方面都能成熟起来，挑起重担，需要班主任的精

心培养，这样他们才能茁壮成长，带好班集体，真正成为班主任
的得力助手。 

（一）完善班干部选举制度，采用民主与集中的方式 
根据实际情况，完全采取民主选举的方式并不能挑选出德能

兼备的班委，因此，可采用民主与集中的方式，即采取第一轮班
级学生推荐，第二轮采取差额选举的方式，最后，根据班主任的
意见和建议，确定最终人选。这种选举方式意在告诉学生，班委
既是服务班级学生，也是班主任的助手；既要有一定的群众基础，
也要获得班主任的认可，是德能兼备之人才。 

（二）完善班委的考核制度，培养班委能力，激励班委干力 
对班委进行考核时，设定德、能、勤、绩的四个方面，坚持

定期考核和日常考核结合，并采用班干部自评、教师评价、学生
评价相结合，对班干部的工作态度、参与活动、任务落实、经费
使用以及其他部门的协调合作等多方面的工作绩效进行考评，通
过制度来规范班委的行为，通过制度来长效提升班委的思想品德
和工作能力。 

（三）班主任要注重培养班委的方式方法，加强引导 
帮助班干部树立威信，做他们坚强的后盾，加强引导。在他

们工作过程中要特别注意他们工作的方式方法，要时刻注意干部
的表现，好的及时表扬，出了差错加强引导，使问题及时得到解
决，提高干部的积极性和主动性，从而推动班级工作的开展。同
样，对于班干部的要求与对普通同学的要求一样，对班干部某些
不对地方，该批评的要批评，不能袒护。 

总之，班委是班级的核心，也是班主任的得力助手。要建设
一支能力强、凝聚力强的班干部队伍，除了要完善相关的制度，
还需要班主任的悉心指导和关怀，双管齐下，才会有效。班干部
的培养是一个过程，班主任需要留给班干部成才的时间与空间。




