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高教研究 

强化毕业设计管理  提高高职学生毕业设计质量 
◆冯  杨  吴发远 

（黑龙江农业职业技术学院  黑龙江佳木斯  154007） 

 
高职院校的毕业设计是学生综合职业能力训练的关键环节，

是学生职业能力、职业素养培养的重要举措。毕业设计期是学生
进入职场的准备期，这个时期既要对学生的职业技能进行强化，
提升，更要为学生的职业素养、职业心理进行教育。 

目前，高职院校的毕业设计管理形式化，管理模式和管理办
法不符合高职人才培养模式的需求，没有达到高职设置毕业设计
的目的。 

一、毕业设计在管理方面存在的问题 
1.指导教师数量不足和任务繁重，影响学生毕业设计质量 
由于高职院校近几年招生人数的增加，毕业生增多，因此，

多数高院职校中就出现了一名专业课教师同时指导多个学生，有
的学校甚至出现了一名教师指导几十个学生的情况。这也体现管
理不到位，管理制度不严格。指导教师同时兼有较重的教学任务，
还担任一些其他的工作，如班主任等，毕业设计指导时间有限，
影响毕业设计质量。 

2.学生认识不足，导致学生毕业设计不认真 
高职学生的素质差异很大，不想学更不爱学，教师指导时间

有限，多数毕业生对毕业设计的重要性没有足够的认识，感觉毕
业设计就如一次普通的作业等，敷衍了事。以黑龙江农业职业技
术学院为例，在学院组织的历次质量检查中发现，学生存在代写
毕业论文的情况；学生网上抄袭的情况较普遍，甚至撰写的个人
体会也高度一致；论文格式、章节层次不够规范。这些现象是学
生的认识和态度的问题，也是管理的缺失。 

3.毕业设计选题不适应高职学生的现状 
大部分专业的学生毕业设计选题是由教师从自身擅长的专

业领域或某门专业课程的角度来设计的，与现在高职学生的现状
和就业的取向大多不统一。毕业设计的题目较少从专业人才培养
目标或行业企业生产实际的角度来设计多样化的选题，较少从全
面锻炼和提升学生专业技能与职业能力的方面做多样化的选题。
且高职学生的素质现状成为影响毕业设计质量的一个比较大的
方面，单一的选题导致了学生的抄袭或代写等等现象的存在。 

4.毕业设计管理监督不到位，流于形式、走过场 
学校顶层设计管理监督不到位，只做顶层设计，缺少监督检

查。二级分院的毕业设计领导小组对学生毕业设计选题审核督察
不到位，学生选题是否符合学生的实际等情况没有具体了解。教
师指导不到位，指导时间少等。分院对教师指导过程监管不到位，
对指导情况不甚了解或知之很少等。流于形式，走过场。这些都
影响到了毕业设计的质量。 

二、加强毕业设计管理，多方联动，提高毕业设计质量 
教育部办公厅关于加强普通高等学校毕业论文（设计）工作

的通知要求（教高厅[2004]14 号）高职高专学生的毕业设计要充
分体现其职业性和岗位性，要与所学专业及岗位紧密结合，可以
采取岗前综合实践和毕业综合实训等形式，由学校教师和企业的
专业技术人员共同指导，结合企业的生产实际选题。要加强毕业
设计环节的管理，加强过程监控，严格考核，采取评阅、答辩、
实际操作等形式进行。 

1.加强思想管理，提高师生对毕业设计的重视程度 
高职院校学生的毕业设计是高职人才培养中一个重要的、不

可分割的组成部分，不能游离于教学之外，应融于教学全过程。
从学生入学的专业教育开始，让学生了解、知晓专业培养目标，
就业方向，应职的岗位及工作内容，应学知识和应做专业上的工
作。在知道--了解--明确中为毕业设计准备，全过程的思想注
入，让学生真正认识到毕业设计的重要性。在教师的引导下，进
一步培养专业兴趣和爱好，为今后的就业和毕业设计工作奠定基
础。 

指导教师的责任心关系到毕业设计的质量。加强对指导教师
思想上的管理，提高其对学生毕业设计的重视。全方位、全过程

精心指导，如指导学生确定设计方向、拟定设计题目、设计方案
等，随时了解掌握进程、。 

2.强化过程管理，纵向把控，突出环节作用 
毕业设计的全过程包括学生的选题，开题，毕业设计的写作

和教师的指导阶段，教师的评阅和学生的答辩等阶段。 
如在选题阶段，学生应根据自身特点和情况，在教师的指导

下选题；在开题阶段，制定好毕业设计指导书，明确毕业设计环
节的质量标准，教师指导学生开题。在毕业设计阶段，是毕业设
计的关键时期，学生根据任务、目标和进度安排等情况有步骤地
进行，教师的指导要时时跟进，随时督促检查，并适时展开各个
环节的指导工作。 

3.强化全方位管理，横向加深，突显各方作用 
学校制定毕业设计实施总则和总体方案，放开对毕业设计形

式、毕业设计时间和指导教师的选派等限制，二级分院依据总则
的基本思想，结合专业特点，职业面向和学生实际情况，制定有
效的毕业设计实施细则。学校毕业设计主管部门，分院毕业设计
领导小组，和毕业设计指导教师等共同参与管理和指导，调动学
生积极努力，共同完成。 

第一，鼓励学生自主选题。学生根据自己的爱好和方向选题，
引导学生选择具有实用性的设计项目，将所学知识应用于生产实
践中，这是对学生职业素养的培养，也是学生职业心理的进一步
适应。 

第二，根据学生实际，指导学生分级选题 
毕业设计一个重要的作用就是帮助学生从思想上、心理上、

能力上做好进入职场的准备。毕业设计应因岗施教，因材施教，
学生根据实际情况选题，教师根据学生情况指导学生选择适合的
题目。 

毕业设计的题目由难到易。选题多样化，实践操作，调研报
告、实习报告，自主设计，或学生参赛作品的进一步深化，对于
某些学生可以是实践的心得体会。 

通过毕业设计进一步提高学生的技能，素质，综合能力，更
好地认知企业，明了工作，融入企业，培养学生的企业精神。 

第三，指导教师作用最大化。分院应及时掌握学生的选题情
况，最优配备指导教师。建立指导教师和学生之间的联系和交流
平台，掌握学生毕业设计的进行情况，指导学生毕业设计全过程。 

第四，层层监管、检查到位，及时。学院主管部门对分院的
毕业设计领导小组的检查，分院毕业设计领导小组要对指导教师
检查，指导教师对学生的检查，分院还要对学生的情况进行抽查
等，层层监管、检查到位，为毕业设计质量的提高奠定基础。 

第五，注重指导教师团队的培养。毕业设计指导教师团队包
括专业课教师，企业指导教师，非专业教师。借助校企合作，工
学结合，学徒制人才培养等邀请和调动企业指导教师参与毕业设
计的指导，利于培养学生的职业道德和责任感，更好培养学生的
团队协作精神。同时根据学生课题的层次，可以把一些专业性不
强，体现学生心理路程的毕业论文交给一些非专业教师，解决了
师资问题，也扩大了学生选题的范围。 

4.加强制度建设，调动师生毕业设计工作的积极性 
第一，针对学生实际情况，对学生毕业设计进行分级分层次

考核。根据学生选题的类型，确定不同的考核标准；根据选题的
难易程度，确定权重，让学生真正选符合自身实际的类型题目，
这样既能满足不同层次学生的情况，又能使各层次的学生能通过
毕业设计（论文）使自身的综合能力和素质提升，进入就业岗位。 

第二，建立激励机制，如评选优秀毕业设计指导教师，适当
提高毕业设计指导的工作量，给予物资和精神上的奖励。 
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