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创业为导向的黑龙江高职动漫产教合一实践研究 
◆杨雪婧 1  李志川 2 

（黑龙江农业经济职业学院  黑龙江牡丹江  157041） 

 
摘要：黑龙江农业经济职业学院动漫专业经过几年的不断调研、考察和
借鉴兄弟院校和行业特点，以淘宝店铺承接项目为载体，以工作室为运
行平台，学生自主完成设计任务和项目，构建了学习、实训、创业、就
业相融合的模式。本文以黑龙江农业经济职业学院动漫专业为例，论述
其以就业为导向的黑龙江高职动漫专业产教合一的实践研究。 
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一、前言 
2015 年，国务院发布了“关于实施高校创新创业教育改革

的意见”，认为“深化高校创新创业教育改革，是国家实施创新
驱动发展战略，促进经济体制效率提升的迫切需要”。这一意见
的发布，为高职院校创新创业教育的发展进一步指明了方向。在
这个大众创业，人人创新的新时代，创新创业已成为引领经济发
展新常态，同时创新创业教育也正成为时代的主流。 

二、黑龙江高职动漫教育中存在的问题 
（一）人才培养模式不完善 
有资料显示，动漫专业毕业生对口的就业率不足 20%，由此

可见高等职业学院培养的毕业生不能被动画企业认可。现在动漫
人才实际上是供过于求的，但是很多企业还是招不到合适的人
才。通过走访动漫企业调查发现，企业对现在的学生评价是：专
业技能较高，但创新能力欠缺，作品没有竞争力。动漫企业到学
校招聘，都会首先找老师了解学生的创新创业情况，关注学生的
原创作品。由此看来，目前人才培养模式更需要注重学生创新创
意能力的培养。 

（二）课程体系与师资的不完善 
目前我校动画专业的教师大都从高校毕业后直接走进学校

教书，没有动画企业的管理经验。虽然在技术上教师能力都很强，
但是不具备带领学生团队完成项目的资质，所以在团队管理理念
和管理方法上都比较欠缺。 

三、改革措施 
（一）针对人才培养模式不完善的改革措施 
学校建立校企联合办学，聘请企业一线设计师参与教学，通

过动漫专业教师到企业中考察，学习一些在生产管理方面理念和
方法，不断提高动画项目工程的专业管理水平。学校加强教职工
的实践教学能力，激励教师参加企业实践，理解一线企业的人才
需求，要求专业教学五年 6 个月的企业实践。 

（二）针对课程体系与师资的不完善的改革措施 
以创业为导向，注重学生的创新能力，以解决实际问题为中

心环节，突出学生的主体地位，激发学生的决策能力和创造力，
培养学生的创业行为。 

动漫专业的课程体系涵盖专业基础课、技术课、创意设计课、
综合培训课等。 

（1）基本专业课程的关键是培养学生的专业基础，养成良
好的学习习惯。 

（2）技术类课程多为软件课程，如《图形图像处理》、《Maya》、
《3D Max》等，注重软件的操作性和实用性，采用任务驱动的方
法，任务是工作室承接的真实案例，提高学生的专业兴趣，提高
学生自主学生等能力。 

（3）创意设计类课程多为手绘课程，如《场景设计》、《角
色设计》等，强调手绘、设计的重要性，引入工作室真实项目，
以项目为指导，培养学生创新、创意思维。 

（4）综合实训类课程，淘宝店铺承接项目，工作室中对应
工作岗位，解决问题，强调了岗位分工，针对不同问题、分析并
解决问题。 

四、建立专业工作室，形成创新创业培养模式 
（一）工作室制的人才培养模式的构建 
“教师服务平台+学生创业团队+大学生创业孵化基地”组成

的递进式的实践平台完成对学生的创新、创意、创业能力的培养。 
1、教师服务平台 
开设工作室，在淘宝中推广工作室，主要运营的卡通形象设

计、室内设计、动画设计、PPT 设计等方面，工作室的推广接单
工作依托学校的实训基地“龙博电子商务产业园”。 

专业基础课程开设在大一上学期，大一下学期的创意设计类
课程和大二上学期技术类课程中引入教师服务平台，实训的过程
中，引入工作室的真实案例。 

2、学生创业团队 
综合实训类课程，采用工作室的接单的任务驱动。工作室以

教师为主导，学生以创业团队的形式存在，每个创业团队都采用
的是“组间同质、组内异质”的标准组成，创业团队内成员的一
般又 5-6 位成员组成，老师认真挖掘每一位学生的特色，争取做
到让每一位学生在团队中定位自己的角色。 

3、大学生创业孵化基地 
创业团队成果较好的，上报学校，迁移到大学生创业孵化基

地，成立实体店运营。 
（二）工作室制的教学考核改革 
为了达到增强学生的学习主动性，提高学生的创新创业能

力，动漫课程摒弃传统的考核方式，工作室制采用累计积分的考
核方法。 

1、当工作室接单后，将客户的需求及相关信息发布给每一
个创业团队。每个创业团队完成设计稿，通过演讲的形式展示创
意设计思路。全体学生投票占 30%+工作室负责人投票占 40%+
专业教师投票占 30%选出最优秀的一组作品提交给客户。根据投
票结果排出名次，依次加 30 分、25 分、20 分、15 分、10 分，
所有项目累计积分。这个过程促进学生专业技能成长的同时，增
强学生的竞争意识，创新意识、团队协作能力。 

2、通过大赛的历练，增强团队的竞争意识，整个备赛过程
也是成长的过程，在这个过程中不断发现问题、解决问题、为后
续真是项目的进行积累经验，提升制作技能。大赛获奖的团队积
分加 30 分，未获奖的团队不加分。 

3、每一次的项目完成后，进行评价、修改、总结，效果明
显提升的，加 10 分。这个过程在促进学生自主学习的同时，提
高学生的创新能力，锻炼学生自我批评、改进、解决问题的能力。 

（三）工作室运行模式下的教学成果 
采取工作室制的人才培养方法，相比传统的教学模式，学生

的实践能力提升很快，对岗位要求和企业认知有了进一步的了
解。 

工作室运营下，学生专业技能得到了提升，团队协作能力也
在逐渐提高。创新、创意和创业能力有了质的飞跃。学生积极参
与创新创业，在黑龙江省创新创业大赛多次获奖。部分学生创业
收入匪浅，并注册公司，企业进入正轨。 

五、总结 
创新和创业是民族发展的根本，是民族复兴的灵魂。创新型

创业教育与动画教育的有机结合，能更好地突出高职院校的特
点，确立高职教育教学改革与发展的方向，使动画专业教育更具
有竞争力。与社会发展需要有机结合，培养适应企业需要的人才，
具有不断创新和创业能力，全面提高人才培养水平、质量，创造
大众创业和创新的新力量。 
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