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教育科研 

新形势下小学行政管理改革创新探讨 
◆温灿荣 

（广东省清远市清城区石角镇界牌小学） 

 
摘要：行政管理是每一个学校提高其教育水平以及教学质量必不可少的

举措，一个学校需要做到科学管理、系统管理才能够实现教学效益的最

大化。因此，笔者通过对新形势下小学行政管理现状的思考与分析，对

现下小学行政管理存在的若干问题进行了阐述与讨论，提出了相对应的

改革创新策略，从而促进小学行政管理更加合理化与有效化。 
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小学行政管理作为教育体系中的一个重要组成部分，其管理
水平以及效益的高低对于学校的发展有着重要的影响。在当今社
会，教育的文化软实力是民族能力竞争的重要形式，应该从小学
开始抓起，切实的稳固教育的基础。作为一名管理者应该要具有
知行合一、平易近人、关爱学生等优秀的教育品质。作为学校的
行政管理部门，做好本职的工作并非一件易事，管理者的作风直
接影响到学校的发展，需要从多方面丰富自己的管理学识，先进
自己的管理思想，带领着一批优秀的教师建立一所优秀的学校，
关爱学生，引导学生。 

一、小学行政管理中存在的问题 
1.缺乏服务职能 
作为小学行政管理部门，其主要的职能是负责学校的行政管

理工作，为学校的教学科研、教职工以及学生服务。但是，目前
的许多小学行政管理部门仍然存在着服务意识薄弱、服务能力欠
缺、服务态度不好等消极的服务现象，服务职能认识不足，管理
效益不高，学校的发展就会受到影响。 

2.管理人员素质有待加强 
小学行政管理部门的人员充足，但是整体的素质不高，造成

这种现象的主要原因则是，小学行政管理部门的人员大多数是在
学校时间久的“老功臣”，他们普遍存在管理经验不足、管理意
识不强等情况，缺乏专业的管理人才引进，管理人员素质以及业
务能力有待提高。 

3.管理观念落后 
在小学行政管理方面存在着一个普遍的误区，就是将管理主

要实施在“管”方面，使得整个教学管理体系墨守成规，严重受
到传统观念的约束。学校的管理方式缺乏创新，无论对于老师教
还是学生学都处于被动的状态，阻碍了学校的发展。 

二、小学行政管理优化策略 
1.提升人员素质是行政管理的基础 
作为学校行政管理的一员，在学校的管理过程中需要做到事

无巨细，肩负的责任相当重要，工作任务相当繁杂，因此，对其
教育管理素质有极高的要求，一个优秀的管理部门可以成就一所
好的学校，需要在管理中不断提高人员的素质，提出有利于学校
发展的教育理念、方针政策等。行政管理部门作为引领学校发展
的重要部门，对于他们的品质以及道德的要求会更高，把所学的
理论知识付诸于学校教育管理实际是行政管理管理任务的重中
之重。 

小学行政管理部门在老师和学生的教学以及学习中有重要
的影响，其下发的制度是威严，肃穆的存在，行政管理部门作为
学校发展的重要推动者，所以，作为行政管理人员，在生活和工
作中一定要严于律己，对每一项工作都要用正确的态度相待，越
是对自己严格的管理人员，就越不会在教育工作中放松，就会营
造一所优秀的学校，打造轻松、活跃的校风。 

2.创新管理方法是关键 
行政管理部门是学校发展蓝图的“设计师”，需要在学校发

展过程中思考和决策学校未来的发展方向、教育理念等多方面的
内容。传统的学校管理教育方式更加注重学生的知识能力的培
养，教育管理方式过于偏激的方法，导致许多学生对学校产生一
种害怕，躲避的心理，这样的教育方式对学校的发展起到了严重
的阻碍作用。而在陶行知先生的教育理念中，强调情感教育，认
为老师在教育过程中应该迎合学生的情感创新自己的教育方式，

因此作为管理部门，应该重塑学校的班级教育风气，提倡优秀的
教育理论。 

行政管理部门在学校提倡情感教育，作为任课教师在教育过
程中就会用自己的童心与学生交流，用爱心去温暖学生，去感染
学生，老师就会由心而发的去关爱学生，夸奖学生，在与学生的
交流过程中，展现对学生的赞赏，在潜移默化中感染学生的内心
世界，这样的教育方式使得校风更加和谐。传统的教育管理方式
是与学生之间存在着难以跨越的代沟，在生活和学习当中的氛围
是深沉的，不够活跃，但是，情感教育的提出与开展，老师与学
生打成一片，打造师生和谐的关系，对学习的课堂也会形成一种
轻松自在的学风，学校就会是一片和谐、活跃的气氛。情感教育
不仅要求老师需要认真对待每一个学生，尤其是对待班级里的后
进生要给予更多的关爱和温暖，要鼓励后进生，找到他们的闪光
点，让他们树立学习的信心，还要求行政管理部门在管理过程中
对老师和学生要做到“动之以情，晓之以理”。 

3.教育管理理念结合生活实际是根本 
学校要发展，就需要一批优秀的教师团队支撑着学校的发

展，就需要行政管理部门优秀的管理方式，让教师团队促进学校
的更好发展。行政管理部门在学校的教育管理过程中，特别是对
老师进行管理时，如果只是一味的向老师灌输德育知识，制定德
育条框，就会使道德活动成为道德遵从，变得死板。 

陶行知先生认为在教育管理中，要做到“知行合一”，认为
教育理念来源于生活，必须要用于实践。因此，行政管理部门在
老师管理方面，对老师们进行教育的时候，要做到有理有据，要
鼓励老师在教学中创新教理念与方式，开发老师们的创新思维，
把所学知识运用到教学实践中，让学校和学生在未来的发展更加
顺利，需要对老师的思维进行引导，从生活的细节开始，对老师
进行教育，做到理论联系实际，更好的有利于学校的发展。 

作为学校的行政管理部门，无论是形象的树立还是职业的认
同都需要漫长的实践过程，是需要在教育管理实践中不断改进磨
练的角色，应该要牢固树立为学校、为老师、为学生服务的意识，
促进学校更好的发展。 
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