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教学实践 

激活班干部，和谐班级建设 
◆陈小平 

（广东省东莞市虎门第三中学） 

 
摘要：班级工作轻松自在、游刃有余是每一位班主任所向往的，智慧的

班主任总会寻找一股强大的力量支持她/他，那就是班干部团队。  
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2005 年 8 月至 2017 年 7 月，我在虎门三中连续 12 年担任
初三毕业班的教育教学工作，2017 年 8 月至 2018 年 7 月我因为
轮岗交流在虎门四中工作一年，本人多次被评为“优秀班主任”，
这一切都归功于我有一个强大的军队——班干部团队。那么如何
打造强大的班干部团队呢？  

一、发掘人才，搭建和谐班委 
通过开学第一天的自我介绍、领取书籍、派发书籍和搞卫生

等班务活动，再结合班干部竞选，一个有活力、有头脑、热心肠、
条理清楚的班干部团队的雏形初步形成：落落大方的邝晓薇是班
长的不二人选；头脑灵活的谭建军适合当副班长；动作敏捷的刘
政适合当体育委员…… 

接下来的工作就是发出召集令，让同学们毛遂自荐，想担任
班干部、科代表、小组长、桌椅管理员等等职位的同学去班长处
报名，我协助班长进行筛选和任命。第二周，一个和谐的班干部
团队搭建成功！  

二、每天三件小事，促进班委的成长 
刚刚选出的班委，我给他们的秘诀就是：每天主动做三件小

事情，记录在册，并向班主任汇报。刚开始的时候，我会适当地
给些提示和建议，几天过后便发现班委们非常有想法，工作也主
动很多，带给我许多惊喜。例如班长准备了一个本子，专门记录
早读、午休、晚修和每一节课的纪律情况；值周班长主动召开了
全体班委会议……针对这种情况，我都会及时抓住一切机会在班
上隆重表扬，特别强调班委们的主动性和服务精神，起到了很好
的激励作用！ 

三、定制指南，给班委一个“定时闹钟” 
班级有很多琐碎的事情，即使再细心、再负责任的班干部都

很容易忘记一些细小又很重要的事情，例如没有随时保证班级窗
户打开通风，或是上体育课时忘了将班级的电源关掉等等。我认
为，有些时候班委不是不负责，不主动，而是缺少一份提醒。所
以开学初，我与 5 位值日班干部共同商讨，以时间为序，制订了
一份《值日班干部工作指引》。工作指南就是一个可靠的“定时
闹钟”，让他们的工作有章可循，形成习惯。 

四、让班干部成为班级“明星” 
马斯洛人类需求理论提到我们每个人都有希望被他人尊重，

得到他人高度信赖和评价的需求。同样，作为班委，如果能够得
到老师的赞赏和同学们的信赖，需求得到满足，能使自己更投入
班干部工作并从中体会到自己的价值。于是，我尽力做到：一定
要把班级的得力干将们推到全班同学瞻仰的最高点，成为全体同
学的精神领袖和超级明星。我特意在班级一个显眼的角落设计了
明星班委宣传板块，以班委个人阳光自信微笑照、服务宣言（如

“你们的满意是我最大的快乐！”）等方式进行大力宣传。通过这
种方式，班委们服务班级，服务同学的形象进一步提升。而这些
个性化的宣传在为班委们继续努力工作提供内在驱动力的同时，
也给了他们正面的“标签”和无形的鞭策，  

五、班主任“靠边站”，让班委成为真正的“决策者” 
各个班委所组成的班干部团队共同决定着班级每一项班规

的制定和实施，5 位全班同学推选出来的代表监督班委们的工作，
并随时反映同学们的需求和意见。在班级有这样一种共识：班上
的事情是由各个班委共同决定的！我这个班主任只是提供建议和
帮助。例如，有位学生（好动宝宝）在学校饭堂就餐时故意将饭
菜洒在饭桌和地板上，当饭堂阿姨要求他清洁干净时他却逃离现
场，按照班规应停餐一周处理。但因学生家里离学校路途遥远，
班长便问我能否破例一次仅停餐一天。我让他跟班委们商量。各
个班委们对这件事情非常重视，他们特意召开了临时会议商量如
何解决这个事情，最后和 5 个代表以投票的方式决定同意该同学
在校就餐，但要求他写好保证并以打扫教室的方式代替处罚。 

我欣喜地看到班委们对班规的尊重，处理事情的沉稳，特别
是真正为同学们服务的人性化精神。随着班委们更熟悉班级工
作，我还让班委们独立召开班会，由他们商讨确定班会主题和流
程，改变以往“班委听班主任命令管理班级"的被动局面，而让
班委真正成为班级的“主人”。 

六、有“困难”，找班委 
作为班主任，我总是想办法多寻找点“困难”，然后找班委

“求救”，而通过这些“求救”，往往收到比自己处理更好的效果
和收获。例如本学期学校德育处要求大课间期间进行“每周一歌”
的活动。选择什么歌曲才合适呢？于是，我向班委们“求救”了， 
班委们很重视我的“困难”，马上详细询问各位同学希望课前唱
什么样的歌曲以及老师们喜欢听什么样的歌曲。 我的目的达到
了，就是要让学生体贴老师，自己去问老师喜欢听怎样的歌曲嘛！
所以，多向班委们“求助”不但体现公平民主的原则，也让班委
们无形中形成“班级主人翁”的意识，提高工作主动性和积极性。 

每时每刻都感觉班上的一切事务总是井然有序；每时每刻都
感受班主任工作的轻松和不断思考的乐趣……因为这群主动的
班干部，工作更顺利，更幸福！ 
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