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教学实践 

三招，助你班级管理张弛有道 
◆张孝彩 

（常州市花园中学  213016） 

 
孙子兵法说：攻城为下，攻心为上。这是兵法核心思想，也

是学生常规管理的核心思想。要知道，教育试图改变的不是学生
的身体，而是学生的心灵，所以班主任常规管理工作中要以学生
为根本，只可智取，不可强攻。那么，如何智取班级常规管理，
让工作更张弛有道呢？ 

一、以生为本定规划 
第一年当班主任时，指导学生卫生工作耗费很多时间，而班

级卫生却不到位。看到经验丰富的班主任井井有条的管理时，我
明白了他们工作轻松的原因。凡事预则立，不预则废。班级常规
管理缺乏全局规划，管理过程全凭直观感觉，形成的班级常规管
理制度流于形式，即使呕心沥血为班级做了大量细致入微的工
作，结果依然会事与愿违。随后，我班制定了任务明确、责任到
人的值日制度，但是班级卫生工作依然差强人意。在值日表制定
时每个岗位责任明确，却忽然了学生自身的特点和喜好，比如：
有的男生拖地是把好手，却给他分配了他最讨厌的擦玻璃工作；
有的女生特别没耐心，却给她分配了绿植养护工作。班主任普遍
认为班级管理是将班级有序掌管即可，而忽略了学生的主体地
位，因此学生值日的积极性和效率不高。班主任不仅要提前制定
班级管理规划，更要实现以生为本的管理模式。 

言之易，行之难。对于一个班级来说，班级秩序要井然，对
于一个学生来说，班级生活要充实。班主任若想让学生生活过的
有序、充实，班主任在规划的基础上要跟进管理。学校统一管理
前后的盲区处是学生最容易出问题的时间点，比如早晨到校：班
主任已提前给学生安排到校任务，学生执行时却敷衍了事，到校
过后不过是闲聊、补作业，不在学习状态，班级呈现一片混乱的
状态。明确的计划让学生知道什么时候该做什么事情，不至于不
知道干什么、无所事事。不过，光有计划表也不行，在学生实际
执行时还可能会有各种问题，因此在执行时班主任要跟进管理。 

以早读为例，不认真早读的同学有两种：第一种不知道到校
早读读什么。到校晚的同学不知道课代表领读什么内容，于是我
班早读内容需要提前写到黑板上，并标上页码，以便让晚来的同
学明确早读内容；第二种知道读什么，却对早读不感兴趣，不想
读。我班就借助学校安排的每班轮流举行升旗仪式活动，开展了
班级特色早读活动——寻找第二张魅力面孔。声音是我们的第二
张面孔，被评为早读最认真，声音最洪亮的同学可以获得主持升
旗仪式的资格。以生为本的跟进管理，开展活动调动了大部分同
学的兴趣和动力，认真早读的同学更认真了，部分不认真但想表
现自己的同学认真早读了，只有极个别同学不认真早读，但在大
环境的带动下，自然也要去认真早读。 

二、多元评价促落实 
班级计划有一定提醒性，提醒学生在什么时间做什么事；班

级制度有一定强制性，规定学生能干什么、不能干什么，但是主
动遵守和被动服从，做事效果会有天壤之别。意志力薄弱的同学，
依靠计划和制度只能暂时性的好转，几天后又会恢复原形。一个
鸡蛋从外打破仍是一个鸡蛋，从内打破却是一个生命。对学生多
元的评价与激励是唤醒学生自觉性的方式之一，是有效落实以生
为本管理模式的一个好的切入点。 

一个优秀的班级让学生感受的到集体的温暖和成长的幸福，
因此班级评价要尽量多元化，评价的触角要尽量延伸到每一个层
面的学生，这样才会更大的调动班级学生的主动性和积极性，落
实以生为本的管理模式。比如：八年级时，随着班干部和同学们
交情的深入，班干部工作开始懈怠、甚至包庇同学。为此我班再
次培训班干部，效果却不明显。最后班级开始新一轮的班委竞选，
新上任的班干部也有相似的心态：和同学们太熟悉，班级管理上
放不开手脚。为此我班开展了学生互评活动。轮流值班的值日班
长每天放学后在讲台上用 3 分钟总结和评价班级学生一天的总
体表现，班级学生对班干部工作每月也要评价一次，并给出评分
和意见。再比如：班级学困生在班级存在感和成就感不足，逐渐
出现作业不及时上交，迟到，捣乱纪律等现象。为此，我班建立

“形象银行”积分评价机制，形象银行积分只与班级常规遵守、
活动参加、作业上交、劳动有关，与成绩无关。学生靠自己努力
赢得悬赏分，向自己的形象银行中储蓄。积分的公示让学生清楚
的了解到自己在班级的表现，更能清楚的了解自己在哪些方面要
继续保持、在哪些方面有待提高。形象银行积分对学生是一种评
价，是一种及时提醒，更是一种鼓励。这种评价机制的建立，不
仅让学生知道自己是班级的主人，也让学生体会到靠自己的努
力，任何人都可以得到集体的认可。 

不同班级年龄段不同，学生不同，面对的问题不同，所以评
价标准也不同。一个班级需要什么样的评价标准，不仅因班级实
际情况而异，也与班主任的带班理念相关，但若想让班级常规管
理落到实处，并对学生产生持续有益的影响，甚至让遵守班级常
规内化为习惯，以生为本的多元化评价是时刻必须的。 

三、自主管理促发展 
教育学生的目的是实现学生的全面发展，而学生的发展归根

到底要靠学生的自我作用。教育改变学生，就必须让学生学会作
为主体在常规管理中完成学习对象与自我的双向建构，建立以生
为本的自主管理模式，实现学生自我发展。在适当的时机，班主
任要学会放手，试着让学生自己制定常规计划，让学生明白自己
在什么时间应该做什么事。因此，班级常规管理的指挥棒最终要
交到学生手中，这一点可以从倾听学生计划开始入手。当然在这
个过程中，班主任的放手并不是完全撒手不管，而是要继续做好
监督工作。在监督过程中，班主任要适当引导学生做好计划，记
录好过程，结束时总结好优点和不足之处，实现学生自我发展，
让学生在自主管理中收获良好的习惯和品质。 

教育的根本是通过改变学生的心灵，丰富学生文化内涵，培
养全面发展的人。作为老师的我们要能够以学生为根本，做好班
级发展全局规划和跟进管理；过程中进行多元化评价促进常规落
实，让常规内化为习惯；最后让学生学会自主管理，找出适合学
生成长阶梯，做一个智慧的老师。 
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